


بعــد دراســة متأنيــة وجهــود جماعيــة مخلصــة، تدشــن المؤسســة 
ــا  ــة »إعلام« بكونه ــا مجل ــة للإعلام العــدد الأول مــن دوريته القطري
إحــدى مبادراتهــا الراميــة إلى تعزيز وإثراء المشــهد الإعلامي المحلي.

تهــدف مجلــة »إعلام« إلى تطويــر محتــوى إعلامي معرفي، يشــجع 
ــة،  ــا بموضوعي ــة ومعالجته ــات المهني ــا والتحدي ــرح القضاي على ط
وتحفيــز ثقافــة الحــوار بيــن صنــاع القــرار والمختصيــن فــي قطــاع 
الإعلام، وتعزيــز التفاعــل والتواصــل البنّاّء بين الجمهــور والمتابعين، 
ــا،  ــة وتطلعاته ــود المؤسس ــف بجه ــي التعري ــهاماتها ف ــب إس إلى جان

وتوثيــق مســيرتها وإنجازاتهــا.

كمــا تتطلــع المؤسســة القطريــة للإعلام أن تشــكل مجلــة »إعلام« 
قيمــة مضافــة إلى المشــهد الإعلامــي الوطنــي مــن خلال التفاعــل، 
ــي  ــارعة ف ــورات المتس ــة التط ــرة، ومواكب ــكار المبتك ــادل الأف وتب
تقنيــات الإعلام، والوعــي بالقضايــا المجتمعيــة، وتعزيــز قيــم 
ــر  ــر لنش ــر منب ــن توفي ــضلًاا ع ــتدامة، ف ــة المس ــة والتنمي المواطن

ــة. ــة والمعرف الثقاف

كل الشــكر والتقديــر لجميــع القائميــن على إطلاق هــذه المبــادرة 
الواعــدة، وإخــراج مجلــة »إعلام« إلى النــور، والتــي مــن شــأنها تعزيز 
الرســالة الإعلاميــة البنــاءة للمؤسســة في خدمــه المجتمــع والوطن.

حمد بن ثامر آل ثاني
رئيس المؤسسة القطرية للإعلام

كلمـــــــــــة
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تنبثــق مجلــة "إعلام" مــن صميــم رؤية إعلامية راســخة تستشــرف 
آفــاق المســتقبل بعيــن الحكمة، وتســتلهم مــن تراث الكلمــة الصادقة 
والرســالة النبيلــة مــا يجعــل منهــا منــارة في عالــم يمــوج بالتحولات 
المتســارعة. فالمؤسســة القطريــة للإعلام إذ تضــع هــذه الدوريــة بين 
أيــدي أهــل الفكــر والــرأي، إنمــا تؤكــد التزامهــا الراســخ بمســؤولية 
الكلمــة وأمانــة الخطــاب فــي زمــن تتداخــل فيــه الأصــوات وتتنافس 

الرسائل.

ومــا اختيــار اســم "إعلام" إلا تأكيــد لجوهــر الرســالة وعمقهــا، 
فهــو اســم يحمل فــي طياتــه معانــي الإنــارة والتنوير، ويجســد طموح 
ت�ــا منيــًرًا يضــيء دروب المعرفة ويســهم  المؤسســة فــي أن تكــون صو

ـفـي تعزـيـز الوـعـي الإعلاـمـي المجتمـعـي.

ولقــد اســتقت هــذه المبــادرة مــن معيــن رؤيــة قطــر التنمويــة 
ــق  ــن عم ــط بي ــة ترب ــل أداًةً تواصلي ــن الإعلام الأصي ــل م ــي تجع الت
الهويــة وحداثــة التعبيــر، وبيــن خصوصيــة المحلــي وآفــاق العالمي، 
وعلى هــدي هــذه الرؤية تثمــر المؤسســة القطرية للإعلام هــذا العمل 
لينخــرط ضمــن منظومــة المؤسســة فــي تجســيد الــدور الحضــاري 
الــذي ينبغــي أن يضطلــع بــه الإعلام فــي خدمــة المجتمــع والوطــن. 

ذلــك أن الإعلام فــي جوهــره رســالة حضاريــة تتجاوز نقــل الخبر 
إلى تشــكيل الوعــي وإثــراء الحــوار العــام، ولعلــه مــن أعظــم أدوات 

ــذا  ــذا. وله ــا ه ــي عصرن ــم ف ــا الأم ــي تملكه ــة الت ــيادة الثقافي الس
نتطلــع لهــذه المجلــة أن تكــون مــرآة صادقــة تعكــس نبــض المؤسســة 
ن�ًـا يوثق مســيرتها ومنجزاتها، ومنصــة حوارية  وتطلعاتهــا، وســجلًاا أمي

تفتــح أبوابهــا للخبــرات والتجــارب والــرؤى المتنوعــة.

ًيًا يقتضــي التوازن  ولئــن كانت الكتابــة في الإعلام المؤسســي تحدّّ
الدقيــق بيــن الرصانــة المهنيــة والحيويــة التواصليــة، فإنهــا مجلــة 
منــوط بهــا أن تجســد هــذا التــوازن المنشــود، وأن تؤكــد مــن خلال 
مضامينهــا أن المهنيــة الرصينــة ومواكبــة ذائقــة الأجيــال الجديــدة 

يمكــن أن يتآلفــا فــي عمــل إعلامــي متجــدد وأصيــل.

وإذ تقــدم المؤسســة القطريــة للإعلام هــذا العــدد الأول للقــراء 
الكــرام، فإنهــا تستشــرف مســتقبلًاا تكــون فيــه هــذه المجلــة مرجع�ًـا 
يُسُــتند إليــه فــي الممارســة المهنيــة، ومنصــة حواريــة تجمــع أهــل 
ــا  ــل منه ــذة تط ــه، وناف ــا الإعلام وتحديات ــول قضاي ــاص ح الاختص
ــن  ــه م ــا تطرح ــن رؤى وم ــه م ــا تحمل ــا بم ــة على جمهوره المؤسس

أفــكار ومــا تقدمــه مــن خدمــات.

والله نســأل أن يبــارك فــي هــذا العمــل، وأن يجعلــه خطــوة ني�ّـرة 
فــي مســيرة التطويــر المؤسســي، وأن يكتــب له مــن القبــول والتأثير 

مــا يخــدم رســالة الإعلام النبيلــة فــي خدمــة الوطــن والمجتمع.

افتتاحيــــة

 خالد بن عبدالعزيز آل ثاني
الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام
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تقارير

تواصـل المؤسسـة القطريـة للإعلام جهودهـا 
فـي ترسـيخ التعـاون المؤسسـي وتوسـيع شـبكة 
العلاقـات الإعلاميـة مـع الشـركاء الإقليمييـن 
والدوليين، عبر سلسـلة من اللقـاءات والزيارات 
المهنيـة التـي تؤكـد حضورهـا الفاعـل فـي بناء 
منظومـة إعلاميـة قائمـة على التكامـل والتبادل 
المعرفي، ومواكبـة للتحولات التقنية والمهنية، 
فـي إطـار رؤيـة تضـع تطويـر العلاقـات الدولية 
للمؤسسـة ضمن أولوياتها، تعزيزًًا لمكانة الإعلام 

القطـري إقليميًًّـا ودوليًًّا.
فـي إطـار تطويـر العلاقـات الخليجيـة، عقد 
سـعادة الشـيخ حمـد بـن ثامـر آل ثانـي، رئيـس 
المؤسسـة، يوم الأربعـاء 19 فبرايـر 2025، لقاءًً 
مع معالي الأسـتاذ سـلمان بن يوسـف الدوسـري، 
وزير الإعلام في المملكة العربية السـعودية، على 
هامـش المنتدى السـعودي للإعلام فـي الرياض، 
وجـرى خلالـه بحث أوجه التعـاون الإعلامي بين 
الجانبيـن وفرص تطوير الشـراكة المؤسسـية في 
مجـالات التدريـب والإنتـاج وتبـادل المحتـوى، 
بما يسـهم في دعـم التكامل الإعلامـي الخليجي 
وتعزيـز الجهـود المشـتركة لتطوير القطـاع. كما 
اسـتعرض الجانبـان تجربـة المنتـدى ودوره فـي 
الإعلاميـة  المؤسسـات  بيـن  التواصـل  توثيـق 
الخليجيـة وتأكيد أهمية التنسـيق المسـتمر في 

بالدوحـة، إذ تناول الاجتماع سـبل تعزيز التعاون 
الإعلامـي وتبـادل الخبـرات المهنية، ومناقشـة 
مجـالات التدريـب والإنتاج البرامجي بما يسـهم 
فـي تطويـر الأداء الإعلامـي العربـي المشـترك.
اسـتقبل  الخليجيـة،  للعلاقـات  ومتابعـة 
رئيس المؤسسـة يـوم الأربعـاء 23 أكتوبر 2025 
معالـي الأسـتاذ سـلمان بـن يوسـف الدوسـري، 
وزيـر الإعلام فـي المملكـة العربيـة السـعودية، 
والوفـد المرافـق له لدى وصولهـم إلى مطار حمد 
الدولـي بالدوحـة، في زيارة رسـمية جرى خلالها 
اسـتعراض أوجه التعـاون الإعلامي بيـن البلدين 
المشـتركة.  والمشـاريع  المبـادرات  ومناقشـة 
وعقـب ذلـك عقـدت المؤسسـة اجتمـاع اللجنة 
الإعلامية المنبثقة عن مجلس التنسـيق القطري 
- السـعودي، برئاسـة رئيس المؤسسة عن الجانب 
القطـري، وبمشـاركة الرئيس التنفيـذي وعدد من 
مديـري الإدارات المعنيـة ونظرائهـم من الجانب 
السعودي، وناقش الاجتماع متابعة تنفيذ البرامج 
والمبادرات المشتركة واستعراض مشاريع الإنتاج 
والتبـادل الإعلامـي، وتضمّّنت مخرجاتـه تأهيل 
الإعلاميين الشـباب وإنتاج عمل درامي مشـترك 
يوثّقّ الروابـط التاريخية بين المجتمعين القطري 

والسعودي.
واسـتكماالًا لمسـار التعـاون العربي، اسـتقبل 
رئيـس المؤسسـة يـوم الأحـد 26 أكتوبـر 2025 
مرقـص،  بـول  الدكتـور  اللبنانـي  الإعلام  وزيـر 
والوفـد المرافـق لـه، وجـرى خلال اللقـاء بحث 
أوجـه التعـاون الإعلامـي بيـن البلديـن وتبـادل 
الخبرات في المجالات الفنية والتدريبية، وسبل 

المجـالات المهنيـة والتقنية.
كما استقبل رئيس المؤسسة يوم الأحد 1 يونيو 
2025 سـعادة السـيد خالد بدر المطيري، سفير 
دولة الكويت لدى الدولة، وذلك بمناسـبة اختتام 
فتـرة عملـه فـي الدوحـة، وجـرى خلال اللقـاء 
استعراض مسـيرة التعاون الإعلامي بين البلدين 

وسـبل تعزيزها، إضافة إلى مناقشة مجالات تبادل 
الخبـرات والتعاون الفني والتدريبي بين الجهات 
الإعلاميـة القطرية والكويتية. كمـا عبّّر الجانبان 
عـن عمـق العلاقـات الخليجيـة ومـا تشـهده من 
تطـور يعكـس حـرص المؤسسـات على مواصلـة 

التعـاون بما يخدم المصالح المشـتركة.
رئيـس  اسـتقبل  العربـي،  المسـتوى  وعلى 
المؤسسـة فـي مكتبـه بالدوحـة يـوم الإثنين 29 
فهمـي  وليـد  السـفير  سـعادة   2025 سـبتمبر 
لـدى  العربيـة  مصـر  جمهوريـة  سـفير  الفقـي، 
الدولـة، وخُُصـص اللقـاء لاسـتعراض العلاقات 
الإعلاميـة بيـن البلديـن وبحـث سـبل تطويرهـا 
وتبـادل الخبـرات المهنيـة فـي مجـالات البـث 
والإنتـاج والتدريـب، دعمًًـا للتعـاون الإعلامـي 
العربـي المشـترك. وفـي سـياق متصـل اجتمـع 
رئيس المؤسسـة يـوم الأربعـاء 22 أكتوبر 2025 
بوزيـر الإعلام فـي الجمهوريـة العربية السـورية 
الرئيـس  بحضـور  المصطفـى،  حمـزة  الدكتـور 
التنفيـذي للمؤسسـة، وذلـك في مقر المؤسسـة 

تعزيـز التعاون المؤسسـي بما يخـدم تطوير الأداء 
المشـترك. الإعلامي 

بموازاة هذه اللقاءات، اسـتهلّّ سـعادة الشيخ 
خالـد بـن عبدالعزيز بن جاسـم آل ثانـي، الرئيس 
التنفيـذي للمؤسسـة القطريـة للإعلام، نشـاطه 
فـي  التنفيذيـة  مهامـه  توليـه  بعـد  المؤسسـي 
السـادس عشـر مـن ينايـر 2025، بسلسـلة مـن 
اللقـاءات الدوليـة المكثفـة هدفـت إلى تعزيـز 
التعـاون الإعلامـي وتبـادل الخبـرات المهنيـة. 
حيـث اسـتقبل سـعادته يـوم الأربعـاء 29 ينايـر 
2025 سـعادة الدكتـور مصطفى كوكصو، سـفير 
جمهوريـة تركيا لـدى الدولة، في مقر المؤسسـة 
بالدوحـة، وجـرى خلال الاجتمـاع بحـث سـبل 
تطويـر التعـاون الإعلامـي بين الجانبيـن تتضمن 
برامـج التدريـب والإنتاج ودعم المبـادرات ذات 
الطابع الثقافي المشـترك، إلى جانب استكشـاف 
فـرص الشـراكة فـي مجـالات الإعلام الرقمـي 
والتقنيـات الحديثـة. وأكـد اللقاء أهمية توسـيع 
الجهـات  بيـن  المؤسسـي  التنسـيق  مجـالات 
الإعلاميـة في البلدين بمـا يعكس عمق العلاقات 

التركية. القطريـة 
كمـا عقـد الرئيـس التنفيـذي للمؤسسـة يوم 
الأربعـاء 5 فبرايـر 2025 اجتماعًًـا مـع سـعادة 
السـيد جـان باتيسـت فافـر، سـفير الجمهوريـة 
المؤسسـة  مقـر  فـي  الدولـة،  لـدى  الفرنسـية 
بالدوحـة، إذ تطـرّّق الاجتمـاع إلى آفـاق التعـاون 
الثنائـي فـي المجـال الإعلامي، مـع التركيز على 
فرص تبـادل الخبـرات المهنية وتعزيز الشـراكة 
فـي مجـالات التدريـب وتطويـر المحتـوى ودعم 

لقاءات وزيارات مهنية متواصلة
ترسيخ لحضور المؤسسة وتوسيع لشبكة 

التعاون الإعلامي حول العالم

سعادة الشيخ حمد بن ثامر آل ثاني، خلال لقائه معالي الأستاذ سلمان بن يوسف الدوسري، وزير الإعلام في المملكة العربية السعودية )فبراير 2025(

رئيس المؤسسة خلال لقائه سعادة السفير وليد فهمي الفقي، سفير جمهورية مصر العربية لدى الدولة )سبتمبر 2025(

رئيس المؤسسة خلال لقائه الدكتور حمزة المصطفى، وزير الإعلام في الجمهورية العربية السورية )أكتوبر 2025(رئيس المؤسسة خلال استقباله سعادة السيد خالد بدر المطيري، سفير دولة الكويت لدى الدولة )يونيو 2025(

بنشاطها المتواصل تؤكد 
المؤسسة القطرية للإعلامية 
التزامها بتوسيع آفاق التعاون 
الإعلامي الإقليمي والدولي، 
وترسيخ حضورها كشريك فاعل 
في الحوار الإعلامي العربي 
والدولي
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المشـاريع الثقافيـة والإعلاميـة المشـتركة، إلى 
جانب مناقشـة توسيع مجالات التفاهم الإعلامي 
بيـن المؤسسـات القطريـة والفرنسـية بمـا يعزز 
التقـارب المهنـي ويواكـب توجه المؤسسـة نحو 
بناء شـراكات استراتيجية مع نظيراتها في أوروبا.

وفـي سـياق الانفتـاح على التجـارب الدولية، 
عقد الرئيس التنفيذي للمؤسسـة يوم الثلاثاء 22 
أبريـل 2025 اجتماعًًا مع سـعادة السـيد تشـيرنو 
عبـدالله صـو، سـفير جمهوريـة غينيـا كوناكـري 
لـدى الدولة، في مقر المؤسسـة بالدوحة، وبحث 
التعـاون الإعلامـي فـي  الجانبـان سـبل تطويـر 
مجـالات التدريب والتأهيل والإنتاج المشـترك. 
واستكمالا لهذا اللقاء تولت إدارة التعاون الدولي 
متابعـة مخرجاته خلال شـهري يونيـو ويوليو عبر 
لقـاءات مـع المستشـار الإعلامـي فـي السـفارة 
الغينيـة السـيد أحمـد أبوبكر صو للنقـاش حول 
مشـروع اتفاقيـة تعـاون إعلامي تغطـي التدريب 

والإنتـاج وتبـادل المحتوى.
كما اسـتقبل الرئيس التنفيذي للمؤسسـة يوم 
الإثنيـن 28 أبريـل 2025 سـعادة السـيد نغويـن 
هـوي هيب، سـفير جمهوريـة فيتنام الاشـتراكية 

2025 اجتماعًًـا مع سـعادة السـيد صالح عطية، 
سفير الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية 
لـدى الدولـة، وجـرى خلال الاجتماع اسـتعراض 
العلاقـات الإعلاميـة بيـن البلدين، وبحث سـبل 

دعمهـا وتطويرها.
تواصلـت اللقاءات الدوليـة باجتماع الرئيس 
التنفيـذي للمؤسسـة يوم الأربعـاء 29 أكتوبر مع 
الجمهوريـة  سـفير  بيشـو،  أرنـو  السـيد  سـعادة 
الفرنسـية الجديـد لـدى الدولـة، مـن أجل بحث 
البرامـج  وتعزيـز  الإعلاميـة  الشـراكات  تطويـر 
المشـتركة. وفـي السـياق ذاتـه اسـتقبل الرئيس 
التنفيـذي، يـوم الأربعـاء 5 نوفمبـر 2025 وفـدًًا 
رسـميًًّا مـن الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، ضم 
السـيد إدغـار »إيـدي« فاسـكيز، نائـب مسـاعد 
وزيـر الخارجيـة بالإنابة لشـؤون الشـرق الأدنى، 
والسيد ديلان جونسون، المساعد الخاص للرئيس 
الأمريكـي ومدير الاتصالات المسـاعد في البيت 
الأبيـض، وجـرى خلال اللقـاء بحث سـبل تعزيز 
التعـاون الإعلامي وتبادل الخبـرات في مجالات 
الاتصال والتنسيق، بما يسهم في تطوير المحتوى 

المشـترك وتعزيـز قنـوات التواصـل المهني.
وضمـن التعـاون الخليجـي، اسـتقبل الرئيس 
التنفيـذي للمؤسسـة، يـوم الأربعـاء 12 نوفمبـر 
2025، سـعادة السـيد محمد فهد الزعبي، الوزير 
المفوض والقائم بأعمال سفارة دولة الكويت لدى 
دولـة قطـر، وذلـك بمكتبـه فـي مقر المؤسسـة. 
تعزيـز  بحـث سـبل  اللقـاء  حيـث جـرى خلال 
التعـاون الإعلامي بين البلديـن، وتبادل الخبرات 
والتنسـيق الإعلامي بما يخـدم العلاقات الأخوية 

ويعـزز العمل الخليجي المشـترك.
أما على مستوى الإدارات التنفيذية بالمؤسسة، 
فقـد اسـتقبلت المؤسسـة القطريـة للإعلام يـوم 
الإثنيـن 24 فبرايـر 2025 سـعادة السـيد إيغـور 
مـارارا كاينامـورا، سـفير جمهوريـة روانـدا لـدى 
الدولـة، فـي اجتمـاع عقـده مديـر تلفزيـون قطر 
السـيد علـي صالـح السـادة، حيـث جـرى بحث 
التعـاون فـي إنتـاج البرامـج وتبـادل المحتـوى 
والتدريـب الإعلامـي، إضافـة إلى فـرص التعـاون 
في المبـادرات الرقمية والمشـروعات الثقافية. 
كما اسـتقبلت المؤسسـة يوم الأحد 20 يوليو 
2025 سـعادة السـيد محمـد بـي أو إس كينيث، 
سـفير جمهورية ليبيريا لـدى الدولة، في اجتماع 
عقـده مدير تلفزيـون قطر، وتم خلاله اسـتعراض 
أوجـه التعـاون البرامجي والتقنـي، أعقبته جولة 
تعريفية في مرافق التلفزيون اطّّلع خلالها السفير 
على منظومـة الإنتاج والبث ودور التلفزيون ضمن 

الشاملة. المؤسسية  المنظومة 

لـدى الدولـة، والدكتـور فـو هـاي كوانـغ، نائـب 
رئيـس إذاعـة صـوت فيتنـام، في مقر المؤسسـة 
بالدوحـة، وذلـك لبحـث آفاق التعـاون الإعلامي 
بيـن الجانبيـن وتطويـر العلاقـات المهنيـة عبـر 
برامـج تدريبية مشـتركة وتبادل الوفـود والتعاون 

زيارتـه  والتقنـي. وخلال  الإذاعـي  الإنتـاج  فـي 
العمـل  منظومـة  على  الفيتنامـي  الوفـد  اطّّلـع 
الإذاعـي وآليات الإنتاج والبـث الداخلية التابعة 

. سسة للمؤ
فـي السـياق ذاتـه، عقـد الرئيـس التنفيـذي 
للمؤسسـة يوم الثلاثـاء 29 أبريل 2025 اجتماعًًا 
بمقـر المؤسسـة فـي الدوحـة مع سـعادة السـيد 
نيراف باتل، سفير المملكة المتحدة لدى الدولة، 
لمناقشـة التعاون الإعلامي في مجالات التدريب 

المهني وتبـادل الخبرات وتطويـر المحتوى.
وفـي إطـار تعزيز التعـاون الإعلامـي العربي، 
اسـتقبل الرئيـس التنفيذي للمؤسسـة يوم الأحد 
18 مايـو 2025 سـعادة السـيد الوليـد عبـدالله، 
القائـم بالأعمـال بالإنابـة فـي سـفارة جمهوريـة 
السـودان لـدى الدولـة، في لقـاء تنـاول التعاون 
الإعلامـي وتبادل الخبـرات المهنية والتقنية في 
مجـالات البـث والإنتاج. كما اسـتقبل فـي اليوم 
ذاته السـيدة فرح بري، القائـم بالأعمال بالوكالة 
في سـفارة الجمهورية اللبنانية، لمناقشـة سـبل 
التعـاون فـي مجالات الإنتـاج والبـث والتدريب 

ودعـم المبادرات المشـتركة.
كمـا اسـتقبل الرئيـس التنفيذي يـوم الثلاثاء 
الجمهوريـة  وزيـر الإعلام فـي  يوليـو 2025   15
العربيـة السـورية الدكتور حمـزة المصطفى في 
زيـارة رسـمية لمقر المؤسسـة بالدوحـة، وتناول 
اللقاء سـبل تطوير التعـاون في مجالات التغطية 
الإخباريـة والبرامـج الوثائقيـة ومنصـات البـث 
الرقمـي، وأعقبتـه جولـة فـي مرافـق المؤسسـة 
شملت تلفزيون قطر وتلفزيون 37 وقنوات الكأس. 
كما عقد الرئيس التنفيذي يوم الثلاثاء 28 أكتوبر 

رئيس المؤسسة خلال لقائه الدكتور بول مرقص، وزير الإعلام في الجمهورية اللبنانية )أكتوبر 2025(

الرئيس التنفيذي خلال اجتماعه مع سعادة السيد جان باتيست فافر، سفير الجمهورية الفرنسية لدى الدولة )فبراير 2025(

سعادة الشيخ خالد بن عبدالعزيز بن جاسم آل ثاني، الرئيس التنفيذي للمؤسسة القطرية للإعلام، خلال لقائه سعادة الدكتور مصطفى كوكصو، 
سفير جمهورية تركيا لدى الدولة )يناير 2025(

الرئيس التنفيذي خلال اجتماعه مع سعادة السيد نيراف باتل، سفير المملكة المتحدة لدى الدولة )أبريل 2025(

الرئيس التنفيذي خلال لقائه سعادة السيد محمد فهد الزعبي، الوزير المفوض والقائم بالأعمال في سفارة دولة الكويت )نوفمبر 2025(

مدير تلفزيون قطر خلال اجتماعه مع سعادة السيد محمد بي أو إس كينيث، سفير جمهورية ليبيريا )يوليو 2025(
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اتفاقيات متعددة القطاعات
إطار تعاون وطني لتعزيز العمل المشترك ودعم 

التكامل المهني
مـن  مجموعـة  تنفيـذ   2025 عـام  شـهد 
الشـراكات التـي جمعـت المؤسسـة القطريـة 
للإعلام بعـدد من القطاعـات الوطنية، وتنوّّعت 
بيـن مذكـرات تفاهـم واتفاقيات تعـاون ورعاية 
إعلامية رسـمت أطر العمل المشترك، وأتاحت 
تنسـيق الجهود لتطوير البرامج المشـتركة، بما 
يسهم في توسـيع نطاق التعاون المؤسسي ودعم 
متطلبـات العمل الإعلامي المرتبط بالفعاليات 

الوطنيـة والبرامـج القطاعية.
فـي هـذا الصدد وقّّعـت المؤسسـة القطرية 
للإعلام فـي 16 أبريـل 2025 مذكـرة تفاهـم مع 
المركـز القطـري للصحافة بمقر المؤسسـة في 
الدوحـة، بهـدف تعزيـز التعاون المؤسسـي في 
مجـالات التدريـب الإعلامي وتطويـر المهارات 
بيـن  المهنيـة  الخبـرات  وتبـادل  الصحفيـة 
الجانبيـن. ووقّّع الاتفاقية عن المؤسسـة السـيد 
عبـدالله غانـم المهنـدي، مديـر إدارة التعـاون 
صـادق  السـيدُُ  المركـزََ  مثّّـل  فيمـا  الدولـي، 
محمـد العمـاري، المديـر العـام. ونصّّت مذكرة 
التفاهـم على تنفيـذ برامـج وأنشـطة مشـتركة 
تشـمل ورش عمل ونـدوات تخصصية، وتصميم 
برامـج تدريبية تسـتهدف الصحفيين والعاملين 
فـي المؤسسـات الإعلاميـة، ودعـم المبادرات 
التـي تعـزز جـودة المحتـوى الإعلامـي وترفـع 

مـع مركـز دعـم الصحة السـلوكية، بهـدف دعم 
المبـادرات الوطنيـة فـي التوعيـة المجتمعيـة 
وتعزيـز الإعلام الوقائـي. وجـاء توقيـع الاتفاقية 
مـن  قيـادات  بحضـور  صحفـي  مؤتمـر  خلال 
الجانبيـن، حيـث اتُّفُـق على تنفيذ برامـج توعوية 
مشـتركة وتنظيم فعاليات إعلامية تُسُلّّط الضوء 
على قضايـا الصحـة السـلوكية، دعمًًـا لملتقـى 
الإعلام الوقائـي المزمـع عقـده الشـهر المقبـل. 
وأكـد السـيد علي صالح السـادة، مديـر تلفزيون 
قطر، أن الاتفاقية تنسـجم مع رسـالة المؤسسـة 
في خدمـة المجتمع وتعزيز الوعي بالسـلوكيات 
محمـد  راشـد  السـيد  أشـار  فيمـا  الصحيـة، 
النعيمـي، المديـر التنفيذي للمركـز، إلى أهمية 
الشـراكة مع تلفزيـون قطر بوصفه شـريكًًا وطنيًًّا 
قـادرًًا على إيصـال الرسـالة التوعويـة بفاعليـة. 
وتجسّّـد الاتفاقيـة توجه المؤسسـتين نحو تعزيز 
المسؤولية المجتمعية للإعلام الوطني، وتحقيق 
التكامـل بيـن الجهـات الإعلاميـة والصحية في 
معالجة القضايا ذات الأولوية، بما يسهم في رفع 
مسـتوى الوعي ودعم جـودة الحياة في المجتمع.
وبهـدف تعزيـز التكامل وتوسـيع نطاق العمل 
المشـترك في دعم المشـهد الثقافي والإعلامي 
في دولة قطر، وقّّعت المؤسسة القطرية للإعلام 
والمؤسسـة العامـة للحـي الثقافي »كتـارا« في 
11 أغسـطس 2025 اتفاقيـة تعـاون فـي الحـي 
الثقافـي، ووقّّـع الاتفاقيـة عـن »كتـارا« السـيد 
العـام  المديـر  نائـب  الدوسـري،  سـعد  سـيف 
ومديـر إدارة المـوارد البشـرية، وعن المؤسسـة 
القطرية للإعلام السـيد عبـدالله غانم المهندي، 
والاتفاقيـات.  الدولـي  التعـاون  مكتـب  مديـر 
ونصّّـت الاتفاقيـة على دعم التغطيـة الإعلامية 
الشـاملة والفعالة لأنشـطة وفعاليـات »كتارا«، 

الوطنيـة، إلى جانـب تحديـد  الكـوادر  كفـاءة 
المؤسسـة شـريكًًا إعلاميًًّـا للمركز لمـدة عام. 
وتنـدرج هـذه الخطوة ضمـن توجه المؤسسـة 
نحـو دعـم البيئة الإعلاميـة الوطنية من خلال 
بنـاء شـراكات اسـتراتيجية تُسُـهم فـي تطوير 
الموارد البشـرية وتمكيـن الصحفيين وتحقيق 
التكامـل بيـن المنصـات الإعلاميـة والمهنية.
كمـا وقّّعـت المؤسسـة في 4 يونيـو 2025 
اتفاقية شـراكة مـع اللجنـة المنظمة لمعرض 
البحـري  للدفـاع  الدولـي  الدوحـة  ومؤتمـر 
»ديمدكـس 2026« لتكـون الراعـي الإعلامـي 

الوطنـي للنسـخة التاسـعة من الحـدث، الذي 
يُقُـام تحـت الرعايـة الكريمـة لحضـرة صاحب 
السـمو الشـيخ تميـم بـن حمـد آل ثانـي، أميـر 
الـبلاد المفـدى، خلال الفتـرة مـن 19 إلى 22 
ينايـر 2026 في مركز قطر الوطني للمؤتمرات 
بتنظيم القوات المسلحة القطرية. وشهد مراسم 
التوقيـع سـعادة اللـواء الركن )بحـري( عبدالله 
بـن حسـن السـليطي، قائـد القـوات البحريـة 
العميـد  الاتفاقيـة  ووقّّـع  القطريـة،  الأميريـة 
الركـن )بحـري( عبدالباقـي صالـح الأنصـاري، 
رئيـس اللجنة المنظمة لـ»ديمدكس«، والسـيد 
علـي صالح السـادة، مدير تلفزيـون قطر، ممثالًا 
عن المؤسسة القطرية للإعلام. وتتولى المؤسسة 
عبـر  والمؤتمـر  المعـرض  فعاليـات  تغطيـة 
منصاتهـا التلفزيونيـة والإذاعيـة والرقمية، بما 
يشـمل النقـل المباشـر ومؤتمر قـادة البحريات 
في الشـرق الأوسـط وزيـارات الوفود الرسـمية 
وعرض السـفن الحربية الزائـرة في ميناء حمد. 
وتمثـل هـذه الشـراكة امتـدادًًا لدور المؤسسـة 
فـي نقل الصـورة المهنية الموثوقـة للفعاليات 
الوطنية، وترسـيخ رسـالتها الإعلاميـة في دعم 
الحضـور  وتعزيـز  للدولـة  التنمويـة  الجهـود 

القطـري على السـاحة الدولية.
وفـي 6 أغسـطس 2025 وقّّعـت المؤسسـة 
ممثلـةًً بتلفزيـون قطـر، اتفاقيـة تعاون مشـترك 

النادي خلال موسـم الفروسـية 2025–2026. 
ووقّّـع الاتفاقية السـيد عبدالله غانـم المهندي، 
والاتفاقيـات  الدولـي  التعـاون  مكتـب  مديـر 
أحمـد  والسـيد  للإعلام،  القطريـة  بالمؤسسـة 
أمان الله الشـيباني، مديـر إدارة خدمات الدعم 
فـي نـادي قطـر للسـباق والفروسـية، بحضـور 
الاتفاقيـة  بنـود  وتشـمل  الجانبيـن.  مسـؤولي 
متكاملـة  إعلاميـة  تغطيـة  المؤسسـة  تقديـم 
عبـر قنواتهـا التلفزيونيـة والإذاعيـة والرقميـة 
للفعاليـات والبطـولات الكبـرى، ومـن أبرزهـا 
قطـر  داربـي  وسـباق  المؤسـس  جائـزة  سـباق 
ومهرجـان سـيف سـمو الأمير وبطـولات جمال 
الخيـل العربيـة الأصيلـة. وعبّّـر الجانبـان عن 
أهمية هذه الشـراكة في دعم رياضة الفروسـية 
وإبـراز حضورهـا المحلي والدولـي، بما يعكس 

ارتباطهـا بالمـوروث الثقافـي القطـري.

وتطويـر إنتـاج محتـوى ثقافـي يعكـس الهويـة 
القطرية ويتماشـى مـع الأهداف الاسـتراتيجية 
للطرفيـن، فـي إطـار تكامـل تتولى فيـه »كتارا« 
توفيـر المحتوى الثقافي بينما تتكفل المؤسسـة 
القطريـة للإعلام بنشـره وتقديمه عبـر منصاتها 
وفـق معاييـر مهنيـة تضمـن وصوله وانتشـاره. 
ووضّّحـت كلمات قيادات الجانبين أن الاتفاقية 
تأتي نتيجة تراكم التعاون السـابق، وإطارًًا عمليًًّا 
لتطويـر التجربـة الإعلامية المرتبطـة بالثقافة 
وسـائل  عبـر  »كتـارا«  نطـاق حضـور  وتوسـيع 

الإعلام، بمـا يعـزز المشـهد الثقافـي الوطني.
وقّّعـت  التراثيـة  الرياضـات  مجـال  وفـي 
المؤسسة القطرية للإعلام في 6 نوفمبر 2025 
اتفاقيـة رعايـة إعلامية مـع نادي قطر للسـباق 
والفروسـية بهـدف تعزيـز التغطيـة الإعلاميـة 
للسـباقات والبطـولات الكبـرى التـي ينظمها 

توقيع مذكرة تفاهم بين المؤسسة والمركز القطري للصحافة لتعزيز التدريب الإعلامي وتطوير المهارات الصحفية - أبريل 2025

تسهم اتفاقيات التعاون 
بين المؤسسة والقطاعات 

الوطنية في تعزيز العمل 
المشترك وتنسيق التغطيات 

وتطوير المحتوى الإعلامي، 
بما يدعم التكامل المهني 
داخل المنظومة الإعلامية 

الوطنية.

المؤسسة القطرية للإعلام شريك إعلامي وطني لمعرض ومؤتمر »ديمدكس 2026« لدعم التغطيات المتخصصة للحدث

توقيع اتفاقية التعاون بين تلفزيون قطر ومركز دعم الصحة السلوكية لتعزيز الإعلام الوقائي ودعم المبادرات التوعوية المشتركة

المؤسسة القطرية للإعلام توقّّع اتفاقية رعاية إعلامية مع نادي قطر للسباق والفروسية لتغطية بطولات موسم الفروسية 2025–2026
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أنشطة وفعاليات المؤسسة القطرية للإعلام
دعم للمشهد الإعلامي المحلي 

وحضور فاعل في المنتديات الإقليمية
تعزّّز المؤسسـة القطرية للإعلام أنشـطتها من 
خلال تنويـع شـراكاتها المهنيـة، بمـا يدعـم موقع 
الإعلام القطـري ودوره فـي التواصـل والتكامـل 
محلّّيـا وإقليميًًّـا ودوليًًّـا، وذلـك بمـا ينسـجم مع 
أهـداف رؤيـة قطـر الوطنية 2030 فـي مجالات 

الدولي. والتعـاون  الإعلام 
وقد اسـتهلت أنشطة هذه السنة على المستوى 
الأنشطة الخارجية بمشـاركة سعادة الشيخ حمد 
بن ثامر آل ثاني، رئيس المؤسسة القطرية للإعلام، 
فـي حفـل تدشـين فعاليـات »الكويـت عاصمـة 
الثقافـة والإعلام العربـي 2025«، الـذي أقيم في 
مركز الشـيخ جابر الأحمـد الثقافي في 13 فبراير 
2025، وذلـك بدعوة رسـمية من معالي الأسـتاذ 
عبدالرحمن بداح المطيري، وزير الإعلام والثقافة 
ووزير الدولة لشـؤون الشـباب في دولـة الكويت. 
وجـاءت مشـاركة المؤسسـة فـي هذه المناسـبة 
تأكيـدًًا على عمق العلاقات الأخوية بين دولة قطر 
ودولـة الكويـت، وحرصهـا على الانخـراط الفاعل 
فـي الفعاليات الإعلامية والثقافيـة العربية التي 
تُعُـزّّز التعـاون وتبـادل الخبـرات فـي المجالات 
ذات الاهتمام المشـترك. وأشـاد سـعادة الشـيخ 
حمـد بـن ثامـر آل ثانـي خلال المناسـبة بجهـود 
وزارة الإعلام والثقافـة الكويتيـة فـي تنظيـم هذه 
التظاهـرة، معتبـرًًا أن اختيـار الكويـت عاصمـة 
للثقافـة والإعلام العربـي يعكـس دورها التاريخي 

ممثلـةًً بتلفزيون قطر، فـي تنظيم ملتقى »الإعلام 
الوقائـي« الذي يشـرف عليـه مركز دعـم الصحة 
السـلوكية، وذلـك بحضور سـعادة السـيدة بثينة 
التنميـة  وزيـر  النعيمـي،  الجبـر  علـي  بنـت 
الاجتماعيـة والأسـرة. وجمـع الحـدث، المنعقد 
المجتمعيـة  القيـم  فـي  »شـريك  شـعار  تحـت 
والتماسـك الاجتماعـي«، عـددًًا مـن الإعلامييـن 
والأكاديمييـن وصنّّـاع القـرار، وطـرح مجموعـة 
مـن القضايـا المتصلـة بتعزيـز دور الإعلام فـي 
على  والتأكيـد  الإيجابيـة،  السـلوكيات  ترسـيخ 
القيـم الأصيلة فـي المجتمـع، وحماية الشـباب 
من التأثيرات السـلبية. وفـي كلمتها الافتتاحية، 
أكدت السـيدة جواهر أبو ألفين، المدير التنفيذي 
لمركـز دعم الصحة السـلوكية، أهمية الشـراكة 
بين المؤسسـات الإعلاميـة والمجتمعية في بناء 
مجتمـع متماسـك، فيمـا أكّّد السـيد علـي صالح 
السـادة، مديـر تلفزيون قطـر، أهميـة التعاون مع 
مركز دعم الصحة السـلوكية فـي تنظيم الملتقى 
ومـا يحملـه مـن قيمة في تعزيـز الهويـة الوطنية 
ودور الأسـرة في المجتمع. وشمل برنامج الملتقى 
معرضًًـا مصاحبًًـا تحت عنوان »محتوى مسـؤول« 
ضـم مجموعة من المبـادرات المجتمعية الرائدة 
فـي مجـال الإعلام الوقائي، وشـكّّل منصة لتبادل 
الأفـكار والابتكارات وطرح الرؤى الداعمة لتعزيز 
القيم وبناء مجتمع متماسك، بالإضافة إلى توظيف 
الإعلام باعتبـاره أداة فاعلـة فـي توجيـه سـلوك 

الأفـراد نحـو السـلوكيات الإيجابية.
وبالتعـاون مع مركـز التطوير المهنـي بجامعة 
قطـر نظّّمـت المؤسسـة القطريـة للإعلام فعالية 
التـي اختُتُمـت فـي 22 أكتوبـر  الهـواء«،  »على 
2025. وهدفـت الفعالية إلى إتاحـة الفرصة أمام 
الطلبـة لخـوض تجربـة واقعيـة فـي بيئـة العمل 
واستكشـاف  تخصصاتـه،  بمختلـف  الإعلامـي 
قدراتهـم ومواهبهـم برفقـة نخبـة مـن الخبـراء 
والمختصيـن. ووفّّـرت الفعاليـة أجنحـة تعريفية 
متكاملـة للقنوات والإذاعات التابعة للمؤسسـة، 
شـملت تلفزيون قطر، وإذاعة قطر، وإذاعة القرآن 
الكريم، وإذاعـة QBS الناطقة بالإنجليزية، وقناة 
الـكأس، حيث عاش الزوار تجربـة ميدانية تحاكي 
أجـواء العمـل داخـل الاسـتوديوهات، بـدءًًا مـن 
اختبـارات الأداء الصوتـي والمرئـي، وصـوالًا إلى 
التدريـب على إعداد النشـرات والبرامج. وشـارك 
ممثلـو القنـوات والإذاعات في تقديـم مداخلات 
حـول طبيعـة العمـل الإعلامي، من بينهم السـيد 
عبـدالله بـدر السـادة، والسـيد أحمـد الجربـي، 
والسـيدة هـدى وليـد، إلى جانب مشـاركة الطلبة 
بآرائهـم حول التجربـة والفائدة التـي قدّّمتها لهم 

والإقليمـي فـي ترسـيخ الإعلام المسـؤول وصون 
الهويـة الثقافيـة ودعم المشـهد الإبداعي العربي. 
كمـا شـاركت المؤسسـة فـي أعمـال مؤتمـر 
الإعلام العربـي الرابـع، الـذي عقد فـي العاصمة 
العراقيـة بغداد خلال الفترة مـن 20 إلى 24 مايو 
2025 بتنظيـم مـن اتحاد إذاعات الـدول العربية 
بالتعـاون مع شـبكة الإعلام العراقي، تحت شـعار 

المناخـي«.  التغيـر  مواجهـة  فـي  الإعلام  »دور 
حيـث جـاءت هـذه المشـاركة في سـياق توسـيع 
نطـاق التفاعـل المهني مـع القضايـا الكونية، من 
خلال مسـاهمة المؤسسـة بتطوير خطاب إعلامي 
حـول القضايـا البيئيـة ذات الأولويـة، ومواكبـة 
التحـولات المهنية التي يشـهدها الإعلام العربي 
فـي تعاطيـه مـع الظواهـر المناخيـة والتحديات 
المرتبطـة بالاسـتدامة. وشـهد المؤتمـر حضـورًًا 
عربيًًّـا واسـعًًا ضـمّّ مسـؤولين وخبـراء وممثليـن 
جلسـاته  عبـر  وتنـاول  إعلاميـة،  هيئـات  عـن 
المتخصصـة محـاور تتعلـق بإدمـاج المنـاخ فـي 
السياسـات الإعلاميـة، وتعزيز التغطيـة البيئية، 
وتوظيـف الذكاء الاصطناعي فـي تحليل البيانات 
المناخيـة، إلى جانـب آليـات بنـاء شـراكات بين 
المؤسسـات الإعلاميـة والمجتمـع المدنـي. وقد 
اختُتُمـت أعمال المؤتمر بإصـدار »إعلان بغداد«، 
الـذي تضمـن جملـة مـن التوصيـات أبرزها دمج 
المنـاخ في الاسـتراتيجيات التحريريـة الوطنية، 
وإطلاق منصة عربية للإعلام البيئي، وتحفيز إنتاج 
المحتوى المعرفي المواكب للتغيرات المناخية. 
وفي 30 سـبتمبر 2025 شـاركت المؤسسـة، 

فـي صقـل مهاراتهـم الإعلامية.
وضمن فعالية أسـبوع قطر للاستدامة 2025، 
الـذي انعقـد خلال الفتـرة مـن 1 إلى 8 نوفمبـر، 
شاركت المؤسسة القطرية للإعلام بوصفها شريكا 
إعلاميًًّا اسـتراتيجيًًّا في الحملـة الوطنية الهادفة 
وتشـجيع  الاسـتدامة  بمبـادئ  الوعـي  تعزيـز  إلى 
المبـادرات المجتمعيـة الداعمـة لها. وأسـهمت 
المؤسسـة، عبـر قنواتهـا التلفزيونيـة والإذاعيـة 
ومنصاتهـا الرقميـة، فـي توفيـر تغطيـة إعلاميـة 
متكاملة لفعاليات الأسـبوع وأنشطته المصاحبة، 
بمـا يعكس دورها المؤسسـي في دعـم المبادرات 

الوطنيـة ونشـر ثقافة الاسـتدامة فـي المجتمع.
وامتـدادًًا لجهودها الإعلاميـة في تعزيز مفهوم 
الاسـتدامة الشـاملة، عقـدت المؤسسـة القطرية 
للإعلام بالتعـاون مـع قطـر الخيرية فـي 3 نوفمبر 
2025 نـدوة بعنـوان »الإعلام والعمـل الإنسـاني: 
مـن الرسـالة إلى الأثـر« فـي مقـر قطـر الخيرية، 
المتخصصيـن فـي الإعلام  بمشـاركة عـدد مـن 
والعمـل الإنسـاني. وتناولت النـدوة مجموعة من 
المحـاور المرتبطة بـدور الإعلام في دعم التنمية 

مشاركة سعادة الشيخ حمد بن ثامر آل ثاني في حفل تدشين »الكويت عاصمة الثقافة والإعلام العربي 2025«

وفد المؤسسة القطرية للإعلام خلال مشاركته في مؤتمر الإعلام العربي الرابع في بغداد )مايو 2025(

طلبة جامعة قطر خلال تجارب التدريب العملي في فعالية »على الهواء« التي نظّّمتها المؤسسة القطرية للإعلام

جانب من ملتقى »الإعلام الوقائي« الذي نُظُم بالتعاون بين تلفزيون قطر ومركز دعم الصحة السلوكية

تعكس أنشطة المؤسسة 
حضورًًا مهنيًًّا ممتدًًا يجمع 

بين دعم المشهد الإعلامي 
المحلي والمشاركة في 

المنتديات الإقليمية. ويبرز 
هذا الحضور عبر الإسهام في 

ز 
ّ

تنظيم فعاليات وطنية تعزّ
الوعي المجتمعي وتنمّّي 

القدرات الإعلامية، إلى 
جانب تمثيل دولة قطر في 
المحافل الإعلامية العربية، 

ودعم المبادرات الوطنية بما 
ز بيئة الإعلام القطري 

ّ
يعزّ

محليًًّا وإقليميًًّا ودوليًًّا.
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المسـتدامة وبناء شـراكات فاعلة مع المنظمات 
الإنسـانية، مع إبراز إسهام البرامج الإنسانية التي 
تنتجها المؤسسـة في تعزيـز العمل الإغاثي. وتوىلّى 
الدكتـور عبدالرحمن الحرمـي إدارة الحوار، فيما 
اسـتعرض السـيد حمد العيدة دور المؤسسـة في 
دعـم البرامـج الإنسـانية، وقـدم السـيد عبـدالله 
البوعينيـن رؤيـة حـول شـراكات إذاعـة القـرآن 
ممثلـو  قـدّّم  كمـا  الخيريـة.  قطـر  مـع  الكريـم 
قطـر الخيريـة مـداخلات تناولت تعريـف العمل 
الإنسـاني، وتحديات الوصول إلى مناطق الأزمات، 
وحماية خصوصية المستفيدين، ودعم الشراكات 
الإنسـانية والإعلاميـة. وفـي ختـام النـدوة جرى 
التأكيـد على أهميـة تعزيـز التعـاون بيـن الإعلام 
دور  وتفعيـل  الإنسـانية،  والمؤسسـات  المحلـي 
المنصات الرقمية في إيصال الرسـائل الإنسانية.
وكانت المؤسسـة، في سـياق أنشطتها الرامية 
المؤسسـات  مـع  المعرفـي  التواصـل  تعزيـز  إلى 
التعليميـة وإعـداد جيل إعلامـي واعٍٍ ومتمكن من 
أدواته، قد اسـتقبلت في وقت سـابق خلال شـهر 
يوليـو 2025 وفـدًًا مـن طلاب الإعلام في جامعة 
جورجتـاون - الدوحة، في زيارة ميدانية لتلفزيون 
قطـر هدفـت إلى تعريفهـم ببيئة العمـل الإعلامي 
من منظور عملي مباشـر. وشـملت الجولة تعريف 
الـطلاب بالاسـتوديوهات وغرف الأخبـار والبث 
والإنتـاج، والوقـوف على مراحل إعداد النشـرات 
والبرامـج، وطبيعـة العمل التحريري، والتنسـيق 
الفني المصاحب لعمليات البث المباشر، إضافة 
إلى التعرف على المنظومة التقنية والهندسية التي 

تحكم سـير البث.

ندوة »الإعلام والعمل الإنساني« بالتعاون مع قطر الخيرية.

زيارة طلابية لمرافق الإنتاج التابعة للمؤسسة.. تعريف الجيل الجديد ببيئة العمل الإعلامي وتشجيع المواهب

المؤسسة القطرية للإعلام شريك استراتيجي في أسبوع قطر للاستدامة 2025.

حيـن انطلـق بـث »الـدوري والـكأس« في السـادس 
مـن يونيـو 2006، لـم يكـن أحـد يتوقع أن تتحـول قناة 
محلية تنقل مباريات الدوري القطري إلى شـبكة ستغطي 
كأس العالـم بخمسـين كاميـرا وتنافـس عمالقـة البـث. 
لكـن انطلاقتهـا حملـت وعـًدًا بأن تصبـح المـرآة الحية 
لنبـض الملاعب القطريـة، لتتحول على مـدار ما يقارب 
عقديـن من قناة متواضعة إلى شـبكة متكاملة تحت مظلة 
المؤسسـة القطرية للإعلام، ولتغدو قنوات الكأس اليوم 
مـن التجارب البـارزة في الإعلام الرياضـي المتخصص 

على المسـتوى الإقليمي والعربي.

ولم تكتـفِِ الكأس منذ بداياتها بـدور الناقل المحايد 
للأحـداث بل سـعت لبنـاء علاقـة عضوية مـع الجمهور 
القطـري عبـر تغطيـة شـاملة لـكل مـا يرتبـط بالوجدان 
الرياضـي المحلـي، من مباريـات الـدوري وكأس الأمير 
إلى الرياضـات التراثيـة مثل سـباقات الهجن وغيرها من 
الفعاليـات التـي تعكس الأصالـة والمهارة، وهـو الخيار 

الـذي وضـع الكأس فـي موقع فريـد ومتميز.

ا في آن، فبعد أشهر  ولقد كان التوسع سريًعًا ومدروًسً
قليلـة من انطلاقتها غطت الكأس الألعاب الآسـيوية في 
الدوحة 2006 مما شـكّّل اختبـاًرًا مبكًرًا لقناة لم تكمل 
عامهـا الأول، ثـم تلته بـكأس آسـيا 2007، فكان صفحة 
مشـرقة دونـت من خلالهـا الـكأس سـرديتها الرياضية، 
قبـل أن تصبـح دورات كأس الخليـج المتعاقبة محطات 
أساسـية في مسـيرتها بما تمثله هذه البطولة تحديًدًا في 
الوجـدان الخليجي من تفاعـل جماهيري فريد من نوعه.

ومع كل محطة على مدار سـت عشـرة سـنة، راكمت 
الكأس خبـرات متنوعة في التغطيـات الكبرى والبرامج 
التحليليـة والإنتـاج الرياضـي، وهـو مـا ظهـر جليًّـًا في 
فعاليـات كأس العالـم FIFA قطـر 2022 حيـث قدمت 
الـكأس واحدة مـن أضخم التغطيات فـي تاريخ القنوات 
الإقليمية بأكثر من خمسـين كاميرا في بعض المباريات 
واسـتوديوهات تحليليـة متعددة وفـرق ميدانية تتحرك 
بين الملاعب ومناطق الجماهير لنقل التجربة الإنسانية 
الكاملـة للحـدث الكـروي الأكبـر، فكانت هـذه التغطية 
تجسـيًدًا عمليًّاً لفلسـفة المؤسسـة القطرية للإعلام في 

الجمـع بين الدقة التقنية والروح الإنسـانية والمصداقية 
المهنية.

فـي  مبكـًرًا  الـكأس  اسـتثمرت  ذلـك،  جانـب  وإلى 
صناعـة برامج رياضيـة ذات هوية واضحة، وعلى رأسـها 
»المجلـس« الذي صار علامة فارقة في النقاش الرياضي 
الخليجـي بما يتيحه من مسـاحة للحـوار الرياضي الذي 
يعكـس نبـض الملاعـب والجمهور، فيمـا أضافت برامج 
مثـل »جرايـد« و»90 دقيقـة« مسـاحات تحليلية تثري 

الثقافـة الرياضية.

ثـم جـاء التحـول الرقمي يفـرض نفسـه على الكأس 
فكانـت فـي الموعـد لتواكبه بتجربـة مشـاهدة متعددة 
المنصـات تتيح للمتابعين التفاعل اللحظي مع المحتوى 
القصيـر والبـث المباشـر عبـر التطبيقـات الخاصة بما 

يلبـي احتياجـات جيـل جديد من المشـاهدين.

بعد تسعة عشر عاًمًا من الانطلاقة الأولى تقف الكأس 
عنـد محطة تأمـل، احتفـالًاا بالماضـي وقـراءة للحاضر 
واستشـراًفًا للمسـتقبل، فكل عام من هذه الأعوام شكّّل 
لبنة جديدة ضمن الصرح المهني المؤسسـي سـواء عبر 
تطوير الصورة أو تحديث البرمجة أو التوسع في الفضاء 

الرقمي.

وبذلك تمثل الكأس اليوم مختبًرًا مهنيًّاً يخرّّج أجيالًاا 
مـن الإعلاميين الرياضيين، وأرشـيًفًا وطنيًّـًا يوثق تطور 
الإعلام الرياضـي القطـري وتحوله من محلي إلى إقليمي 
ثـم عالمـي عبـر تغطيـة أكبـر الأحـداث الرياضيـة، على 
نحـو يجعل مسـيرة الـكأس على مـدار ما يقـارب عقدين 
جـزًءًا من سـجل الرياضـة الوطنية، بمـوازاة كونها ناقلًاا 
ا لأحداثها، بخبـرة متراكمة وحضور متجدد وثقة  نـ� ومدو
فـي مواصلـة الرسـالة المهنية التي انطلقـت من أجلها.

تسعة عشر عامًًا 
على صناعة السردية الرياضية القطرية



19العدد 1 | يناير 2026 العدد 1 | يناير 2026 18

التطوير المؤسسي والتدريب
استثمار في رأس المال البشري وترسيخ لثقافة 

م والتأهيل المستدام
ّ
التعلّ

تواصل المؤسسـة القطريـة للإعلام جهودها 
الراميـة إلى تطوير بيئة العمـل الإعلامي وتعزيز 
برامـج  خلال  مـن  البشـرية،  مواردهـا  كفـاءة 
تدريبية ومشـاركات مهنية تتـوزع على مجالات 
التشـغيلي  التطويـر  بمسـارات  الصلـة  ذات 
والمهنـي داخـل المؤسسـة. وذلـك مـن خلال 
وتطويـر  والتحريريـة،  الفنيـة  القـدرات  بنـاء 
المهـارات المؤسسـية، وتعزيز التعـاون المهني 
على المسـتويين الوطنـي والخليجـي، إلى جانب 
دعـم الممارسـات المرتبطة بالأمن السـيبراني 
مـع  ينسـجم  بمـا  المعرفـة،  وإدارة  والابتـكار 
توجهـات المؤسسـة فـي ترسـيخ بيئـة إعلامية 
قادرة على مواكبـة التحولات التقنية والمهنية.
فبتاريـخ 5 فبراير 2025 أطلقت المؤسسـة 
الأمـن  حـول  عمـل  ورشـة  للإعلام  القطريـة 
نظـم  إدارة  نفذتهـا  مبـادرة  فـي  السـيبراني، 
المعلومـات بهدف تعزيز الوعي المؤسسـي لدى 
الموظفين وتزويدهم بالمعرفة الضرورية لإدارة 

النشـاط توجـه المؤسسـة نحو حمايـة أنظمتها 
التشـغيلية وترسـيخ ثقافـة الوعـي الرقمي بما 
يدعم اسـتمرارية الأداء ويرفـع كفاءة العاملين.
وفـي سـياق تعزيـز التعـاون الخليجـي فـي 
مجالات التدريب الإعلامي، شـاركت المؤسسة 
في الاجتماع التاسـع للجنة الدائمة لمسـؤولي 
التدريـب الإعلامي بدول مجلس التعاون، وذلك 
خلال الفتـرة 23-22 أبريـل 2025 بالمملكـة 
العربية السـعودية. وتناول الاجتماع مستجدات 
تطويـر  وسـبل  المشـترك  الخليجـي  العمـل 
الكفـاءات المهنيـة من خلال برامـج تخصصية 
مشـتركة وآليـات لتبـادل الخبـرات والمـوارد 
التدريبية، إضافة إلى تعزيز الشراكات المؤسسية 
وربط الممارسـات المهنية بالتحولات الرقمية 

التـي تشـهدها بيئات العمـل الإعلامي.
للإعلام  القطريـة  المؤسسـة  نظّّمـت  كمـا 
برنامجًًـا تدريبيًًّـا متخصصًًـا فـي إنتـاج الأفلام 
والبرامـج الوثائقيـة خلال الفتـرة 22-18 مايـو 
قطـر  إذاعـة  مـن  موظفيـن  بمشـاركة   ،2025
وإذاعـة القـرآن الكريـم وإذاعة صـوت الخليج. 
الإنتـاج  مراحـل  الإعلامـي  البرنامـج  وغطّّـى 
الوثائقـي مـن الفكـرة والبحـث وكتابـة النـص 
البصـري، مـرورًًا بعمليـات التصويـر، وصـوالًا 
إلى الإخـراج والمونتـاج وفق المعاييـر المهنية. 
كما اشـتمل البرنامـج على ورش تطبيقية مكثفة 
قصيـرة  مشـاريع  تنفيـذ  للمشـاركين  أتاحـت 
لتعزيـز مهاراتهـم العملية ودعم التعلـم القائم 

على التجربـة.
ومن أجـل تطوير القدرات التسـويقية داخل 
المؤسسـة، تم تنفيـذ برنامـج تدريبي متخصص 
في التسويق المؤسسي خلال الفترة 29-25 مايو 
2025، وتضمن آليات تحليل الجمهور وصياغة 
الخطـط  وبنـاء  الفعالـة  الاتصاليـة  الرسـائل 
التسـويقية الداعمة للهوية المؤسسـية. وشـمل 
التدريب استراتيجيات التسويق الرقمي وتطوير 
المحتـوى وربط خطط الترويج بالأهداف العامة 
للمؤسسـة، بما يعـزز الأداء ويواكـب متطلبات 

الاتصال المؤسسـي الحديث.
وضمـن برنامجها الهادف إلى تأهيل العاملين 
في المجال الإذاعي، نظّّمت إذاعة القرآن الكريم 
بتاريخ 20 يونيو 2025 ورشة متخصصة بعنوان 
»إعـداد وتقديم البرامج الإذاعية«، شـارك فيها 
فريـق مـن المتدربين والكـوادر الشـابة، وتناول 
البرنامـج التدريبي أسـس بناء الفكـرة الإذاعية 
وصياغـة النـص وإعـداد الفقـرات، إضافـة إلى 
مهارات التقديم الصوتي والتفاعل مع المستمع، 
بينما أتاح الجانب التطبيقي للمشـاركين تنفيذ 

المخاطـر الإلكترونيـة. وشـارك فـي الأسـبوع 
الإدارات،  مختلـف  مـن  موظفًًـا   649 الأول 
وشـملت الجلسـات أسـس الأمـن السـيبراني 

العمـل  بيئـات  فـي  المسـتجدة  والتهديـدات 
الرقمية وأفضل ممارسات الوقاية، وذلك خلال 
فتـرة امتـدت عشـرين يومًًـا. حيـث يؤكـد هذا 

اسـتعرضت فيهـا أهـداف المسـابقة ومراحلها 
وآليـة التسـجيل والمشـاركة ومعاييـر التقييم، 
إلى جانـب توضيـح تفاصيـل التكريـم والرد على 

الاستفسارات.
يتعلّّـق  تدريبـي  برنامـج  تنفيـذ  تـمّّ  كمـا 
بـ«الحمايـة القانونيـة للملكيـة الفكريـة« فـي 
الفتـرة 10-6 يوليـو 2025 وذلـك بالتعـاون مع 
العـدل،  بـوزارة  القانونيـة  الدراسـات  مركـز 
حيث اسـتهدف البرنامج موظفي إدارة الشـؤون 
القانونية، من خلال تعزيز قدراتهم المعرفية في 
مجـال التشـريعات الوطنية الخاصـة بالملكية 
الفكرية وتطبيقاتها المؤسسـية، وكذلك الحقوق 
الأدبية والتجارية المتعلقة بالمحتوى الإعلامي 
والإنتـاج البرامجـي والهويـة البصريـة، إضافةًً 
بحمايـة  المرتبطـة  القانونيـة  التحديـات  إلى 
المصنفـات وآليـات التعامـل مـع الانتهـاكات 

تجارب تقديم داخل الاسـتوديو تسـهم في صقل 
مهاراتهـم ورفـع جاهزيتهـم المهنيـة. وفي إطار 
نظّّمـت  المشـتركة،  العلميـة  البرامـج  دعـم 
الإذاعـة بالتعـاون مـع وزارة الأوقاف والشـؤون 
الإسلاميـة دورة متخصصـة في شـرح منظومة 
»مائـة المعانـي والبيان« خلال الفتـرة 22–25 
يونيـو 2025، وذلـك في مسـجد الشـيخ محمد 
بـن عبدالرحمن آل ثاني بمدينة الوعب، وركّّزت 
الـدورة على عرض مفاهيم المنظومـة ومباحثها 
فـي علمـي المعانـي والبيـان بصياغـة مُُيسََّـرة 
فـي متنـاول المشـاركين. كمـا نظّّمـت الإذاعة 
فـي وقـت لاحـق، بالتعـاون مـع وزارة التربيـة 
والتعليـم العالـي، اللقـاء التعريفـي لمسـابقة 
طابور الصباح، وذلك بتاريخ 29 سبتمبر 2025 
فـي مبنـى الـوزارة، وجـاء اللقاء ضمـن مبادرة 
موجهـة لطلبة المدارس فـي مختلف المراحل، 

تعزيز الوعي بالأمن السيبراني ورفع الجاهزية الرقمية لدى موظفي المؤسسة )فبراير 2025(

برنامج تدريبي في تطوير مهارات المراسم والاتصال الرسمي للعاملين في العلاقات العامة والاتصال )أكتوبر 2025(

برنامج تدريبي حول التشريعات الوطنية وآليات حماية الملكية الفكرية في السياق الإعلامي )يوليو 2025(

ورش تدريبية حول تطوير استراتيجيات الاتصال وتعزيز أدوات التسويق المؤسسي )مايو 2025(
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فـي البيئـة الرقميـة والإعلامية.
أقامـت   2025 أغسـطس   10-13 وبتاريـخ 
المؤسسـة القطرية للإعلام برنامجهـا التدريبي 
الصيفي لأبناء المنتسـبين، بهدف تعزيز الوعي 
الإعلامـي لـدى النـشء وتعريف الشـباب ببيئة 
العمـل الإعلامـي وتنميـة مواهبهـم وقدراتهم. 
وشـمل البرنامج جولات تعريفية داخل تلفزيون 
قطـر للاطلاع على الاسـتوديوهات وآليـة إعداد 
البرامج المباشـرة والنشرات الإخبارية، إضافة 
إلى التصويـر والتقديـم التلفزيونـي والإخبـاري 
وإعـداد النصـوص الإخباريـة تخللتهـا تسـجيل 

مقاطـع خاصـة لكل مشـترك.
وفـي إطـار ترسـيخ ثقافـة إدارة المعرفة، تمّّ 
تنفيـذ دورة »إدارة المعرفـة فـي المؤسسـات 
أغسـطس   24-28 الفتـرة  خلال  الإعلاميـة« 
2025، بهدف نشـر المفاهيم الحديثة في إدارة 
المعرفـة وتشـجيع تبـادل الخبـرات والابتكار، 
بمـا يسـهم في تحسـين جودة الأداء المؤسسـي 
مـن خلال تنمية مفاهيـم إدارة المعرفة وربطها 

اليومي. بالعمـل 
وفي السياق ذاته تم تنفيذ برنامج »الإتيكيت 
والبروتوكـول« خلال الفترة 9-5 أكتوبر 2025، 
حيث استهدف البرنامج تطوير مهارات الاتصال 
والمراسم لفائدة موظفي إدارة العلاقات العامة 
والاتصـال مـن خلال تعزيـز آليـات البروتوكول 
ومهـارات التعامل الرسـمي وتنظيـم الفعاليات 
والاسـتقبالات، وبما يعـزز الصورة المؤسسـية 

في مختلف السـياقات المهنية.
وفـي مجـال تطويـر القـدرات التحريرية، تم 

برنامج مهني متخصص في تطوير مهارات الكتابة والتصوير والإخراج في الإنتاج الوثائقي )مايو 2025(

تعريف المشاركين ببيئة العمل الإعلامي وتنمية مهاراتهم العملية في مجالي الإذاعة والتلفزيون )أغسطس 2025(

دورة تدريبية حول تعزيز مفاهيم إدارة المعرفة وتطبيقاتها في تطوير الأداء المؤسسي )أغسطس 2025(

التأهيل الكتابي للإعلاميين )أغسطس 2025(

مشاركة المؤسسة في الاجتماع الخليجي المخصص لتطوير مسارات التدريب الإعلامي وتعزيز التعاون المهني المشترك )أبريل 2025(

تنفيـذ برنامـج تدريبـي متخصص فـي »التحرير 
الإخبـاري باللغة الإنجليزية« خلال الفترة -26
30 أكتوبـر 2025، مسـتهدفًًا موظفي الإذاعات 
الأجنبيـة، حيـث ركّّـز البرنامـج التدريبي على 
تعزيز مهارات كتابـة الأخبار وصياغة المحتوى 
وفـق  الدولـي  للجمهـور  الموجّّـه  الإخبـاري 
المعاييـر الاحترافيـة الجـاري بهـا العمـل فـي 

باللغـة الإنجليزية. الإعلام 
المؤسسـة  نفّّـذت  التقنـي  المسـتوى  وعلى 
برنامجـا بعنـوان »هندسـة وتصميـم الصـوت« 
وذلـك   ،2025 أكتوبـر   26-30 الفتـرة  خلال 
بالتعـاون مع معهد الجزيرة للإعلام، حيث تناول 
البرنامج أساسـيات الهندسـة الصوتية وتقنيات 
التسـجيل والمـزج والمعالجـة الصوتيـة، مـع 
تدريبات تطبيقية داخل الاسـتوديوهات لتعميق 
فهم المشـاركين لمراحل الإنتاج السمعي ورفع 

جـودة المـواد الإذاعية.
وفي إطار تعزيز الجاهزية الرقمية، شـاركت 
المؤسسـة فـي المنـاورة السـيبرانية الوطنيـة 
الثانيـة عشـرة التـي نظمتهـا الوكالـة الوطنية 
للأمـن السـيبراني بتاريـخ 16 نوفمبـر 2025، 
بهدف رفع مستوى الوعي بالمخاطر الإلكترونية 
واختبار قدرات الجهات المشاركة على التعامل 
مع التهديدات السيبرانية المحتملة. وتأتي هذه 
المشـاركة ضمن التعاون المؤسسـي المسـتمر 
مـع الجهـات الوطنيـة المعنيـة بحمايـة البنى 

الرقميـة الحيوية.

تعزيز الوعي الإعلامي لدى النشء وتعريف الشباب ببيئة العمل الإعلامي

مشاركة المؤسسة في المناورة السيبرانية الوطنية لتعزيز القدرات المؤسسية في الاستجابة للتهديدات الرقمية )نوفمبر 2025(

ل البرامج التدريبية 
ّ

تشكّ
منظومة تطويرية مترابطة 
سهم في بناء بيئة 

ُ
تُ

مهنية قادرة على مواكبة 
المتغيرات، وتعزيز تنافسية 
المؤسسة، وترسيخ ثقافة 
م مستدامة تقوم 

ّ
تعلّ

على الابتكار والتطوير 
المستمر وتكامل الأدوار بين 
المسارات التقنية والتحريرية 
والقانونية والتنظيمية، 
بهدف تعزيز الأداء 
المؤسسي ودعم المشهد 
الإعلامي الوطني.
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الإنتاج الإعلامي والبرامج
تطوير المنصات الرقمية وتعزيز جودة المحتوى 

الوطني متعدد اللغات

وتعزيـز  الإعلامـي  الإنتـاج  تطويـر  يشـكّّل 
الحضور الرقمي متعدد اللغات أحد المسـارات 
المحوريـة في عمـل المؤسسـة القطرية للإعلام 
للارتقاء بجودة المحتوى الوطني، وترسيخ دورها 
باعتبارها منصة مهنية مواكبة للتحولات التقنية 
التي من شـأنها تلبية متطلبات الجمهور المحلي 
والدولـي. ويأتي ذلك ضمن رؤية إعلامية شـاملة 
تسـتند إلى تطوير مستمر لمنظومة إنتاج متقدمة، 
وتوسـيع نطـاق التفاعل عبر المنصـات الرقمية، 
بمـا يعـزز حضـور قطـر فـي المشـهد الإعلامي 
الدولـي مـن خلال محتوى مرئـي وإذاعي يحافظ 

على الهويـة ويخاطـب العالم بلغـات متعددة.
فمن منطلق الدور الذي تضطلع به المؤسسـة 
فـي مواكبة الفعاليـات الوطنية الكبرى، خصّّص 
تلفزيـون قطر تغطيات إعلامية موسّّـعة لحفلات 
تخريـج دفعات الكليات العسـكرية فـي الدولة، 
التـي أقيمت خلال الفتـرة 23-20 يناير 2025، 
بحضور عدد من كبار المسـؤولين؛ حيث شـملت 
التغطيـات مراسـم التخرّّج فـي أكاديمية محمد 
بـن غانم الغانم البحرية، وكلية الزعيم محمد بن 

الإعلاميـة«،  »الموسـوعة  مشـروع  تنفيـذ  على 
الـذي يشـكّّل منصـة مرجعيـة لتوثيـق المفاهيم 
والنظريات وأعلام ومؤسسات الإعلام عربيًًّا ودوليًًّا 
ضمـن بنية علمية منهجية، تسـتجيب لتحولات 
البيئة الرقمية وتدعـم تطوير الخطاب الإعلامي 
باللغة العربية. ويعتمد المشـروع أربعة مسارات 
متكاملة تشـمل التحرير والإنتاج السـمعي وبناء 
منصـة رقميـة تفاعلية وتنظيـم فعاليات مهنية، 
فـي مسـعى لبنـاء مرجع معرفـي يعـزز التوحيد 
الاصطلاحـي، ويمكّّن الكـوادر الإعلامية، ويوطّّن 
المعرفـة المهنيـة داخل المؤسسـات الإعلامية 

العربية.
كما سـلّّط تلفزيـون قطر بتاريخ 17 أغسـطس 
2025 الضـوء على مسـيرته الإعلامية بمناسـبة 
تأسيسـه،  على  عامًًـا  وخمسـين  خمسـةٍٍ  مـرور 
مسـتحضرًًا محطـات التطور التقنـي والبرامجي 
التـي رافقت مسـيرته منذ انطلاقتـه عام 1970، 
مـرورا ببـدء البـث الملـون عـام 1974، وإطلاق 
البـث الفضائـي عـام 1998، وصـوالًا إلى منظومة 
التحديثـات التقنيـة والبرامجيـة الحديثة. وقدّّم 
التلفزيون بهذه المناسـبة تغطية خاصة تضمنت 
فقرات وحوارات حصرية أكدت اسـتمرار القناة 
فـي تطوير محتواها بما يواكب تطلعات الجمهور 
ويحافـظ على مكانتهـا باعتبارهـا منبـرًًا وطنيًًّـا 
راسـخًًا. وفـي هـذا الصـدد نشـر سـعادة الشـيخ 
خالـد بـن عبدالعزيـز بن جاسـم آل ثانـي بتاريخ 

عبـدالله العطية الجويـة، وكلية أحمد بن محمد 
العسكرية، وكلية الشرطة. وتضمنت التغطيات 
بثًًّا مباشـرًًا لمجريـات الاحتفالات، ومـا تخللها 
من عروض عسـكرية وتسـليم للشـهادات وتكريم 
الميدانيـة  التقاريـر  ركـزت  كمـا  للمتفوقيـن، 
على البرامـج التدريبيـة والأكاديميـة المعتمدة 
فـي الكليـات العسـكرية، ومـا تقـوم به مـن دور 
أساسـي فـي تأهيل كوادر وطنيـة متخصصة في 

المجـالات الدفاعية والأمنية.
وفـي إطـار مواكبة المسـتجدات السياسـية 
ذات البعـد الدولـي، قدّّمـت المؤسسـة بتاريـخ 
15 مايـو 2025 تغطية شـاملة للزيارة الرسـمية 
التـي قـام بهـا فخامة الرئيـس الأمريكـي دونالد 
ترامـب إلى دولة قطر يومـي 14 و15 مايو 2025، 
ضمن جولة إقليمية شـملت عـددًًا من العواصم 
الخليجية. وتولت قنوات المؤسسـة بثًًّا مباشـرًًا 
لمراسم الاستقبال واللقاءات الثنائية، إلى جانب 
دلالات  رصـدت  موسـعة  وتحلـيلات  نشـرات 
الزيـارة، بينمـا خصصـت إذاعـة قطـر مسـاحة 
للأبعاد السياسـية والدبلوماسـية المرتبطة بها، 

كمـا بثت إذاعـة QBS محتوى موجّّهًًـا للجمهور 
الدولـي أبـرز أهميـة الزيـارة فـي سـياق الحوار 
تغطيـة  فـي  القطري-الأمريكـي،  الاسـتراتيجي 

جسـدت تكامـل أدوار قنوات المؤسسـة.
أطلقـت  الرقمـي،  التطويـر  صعيـد  وعلى 
منصتيـن   2025 مايـو   18 بتاريـخ  المؤسسـة 
همـا  الإنجليزيـة،  باللغـة  جديدتيـن  رقميتيـن 
تسـتهدف  خطـوة  فـي   ،Q Businessو   Q37
عالميًًّـا  القطـري  الإعلامـي  الحضـور  توسـيع 
اللغـات.  متعـدد  الرقمـي  المحتـوى  وتعزيـز 
وتهـدف المنصتـان إلى تقديـم محتـوى احترافي 
يعكـس الواقع الثقافـي والاجتماعي والاقتصادي 
لدولـة قطر، حيث تعنى قنـاة Q37 بتقديم نافذة 
 Q حديثـة على المجتمـع القطـري، بينمـا تركّّـز
Business على الاقتصـاد والأعمـال، فـي إطـار 
خطـة مؤسسـية تهـدف إلى تحديـث أدوات البث 
الرقمـي وتعزيز دور الإعلام القطري في مخاطبة 
الجمهـور الدولي بلغته وبمعايير مهنية معاصرة.

ومـن أجل ترسـيخ البعد المعرفـي في العمل 
الإعلامي، تعمل المؤسسـة منذ 20 يوليو 2025 

متابعة للزيارة الرسمية التي قام بها الرئيس الأمريكي إلى دولة قطر )مايو 2025(

رسالة الرئيس التنفيذي في الذكرى الـ55 لتأسيس تلفزيون قطر )أغسطس 2025(جانب من تغطيات تلفزيون قطر لحفلات التخرج العسكرية. )يناير 2025(
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ترسّّخ المؤسسة القطرية 
للإعلام مكانتها كجهة 
تقود التطوير الإعلامي 
الوطني، عبر مواكبة 
الفعاليات الكبرى، وتحديث 
حضورها الرقمي متعدد 
اللغات، وتعزيز جودة 
المحتوى بما يكرّّس حضور 
قطر في المشهدين المحلي 
والدولي.

15 أغسطس 2025 تغريدة عبر منصة X بمناسبة 
مرور خمسـةٍٍ وخمسين عامًًا على انطلاق تلفزيون 
قطر، مشيدًًا بمسـيرته الإعلامية ودوره الوطني، 
ومؤكـدًًا مكانته باعتباره منصة رائدة تعكس هوية 

الدولـة وتواكـب التحولات المهنيـة والتقنية.
وعلى صعيـد التفاعـل الرقمـي مـع الجمهور، 
أطلقت إذاعة قطر بتاريخ 5 أكتوبر 2025 برنامجًًا 
رقميًًّـا جديـدًًا بعنـوان »تعرّّفـوا على المذيعين«، 
يُعُرض عبـر منصات التواصل الاجتماعي، بهدف 
تعزيـز التواصـل مـع الجمهـور وتسـليط الضـوء 
على الكفـاءات الإعلاميـة فـي الإذاعة. ونشـرت 
أولى حلقاتـه خلال سـبتمبر، وتواصـل السلسـلة 
اسـتضافة مذيعين من مختلف التخصصات، عبر 
محتـوى يعكـس طبيعـة العمـل الإذاعـي ويقرّّب 
الجمهور من الشـخصيات الإعلامية، في مبادرة 
رقميـة تمثـل رافـدًًا جديـدًًا لمنظومـة التواصل 

الإعلامي متعـدد المنصات.

إطلاق منصتي Q37 وQ Business )مايو 2025(

فعالية »تعرّّفوا على المذيعين« لتعزيز التواصل مع الجمهور وتسليط الضوء على الكفاءات الإعلامية في الإذاعة )أكتوبر 2025(

تغطيات خاصة احتفاءًً بمرور 55 عامًًا على تأسيس تلفزيون قطر )15 أغسطس 2025(

فـي ظل التنـوع الثقافـي الـذي يميـز المقيمين في 
دولة قطر، تكتسـب الإذاعـات الناطقة باللغات الأجنبية 
ّيًّا يتجاوز كونها خدمات إعلامية موجهة،  بُعًُدًا اسـتراتيج
لتغـدو أحـد أبـرز تجليـات الرؤيـة الاتصاليـة الشـاملة 
التـي تتبناها الدولـة. إذ لا تكتفي هـذه الإذاعات بتقديم 
ًبًا يتفاعل مع ثقافته،  محتـوى بلغة المقيم، بل تبنـي خطا
 ويعـزز انتمـاءه، ويكـرّّس حضـوره فـي المشـهد العـام.
تُعُـد إذاعـة QBS الإنجليزيـة نقطـة الانـطلاق فـي هـذا 
المسـار، وقـد بـدأت بثّهّـا فـي ديسـمبر 1971 لتخاطب 
الجاليات الغربية والآسيوية المقيمة. تحوّّلت مع الوقت 
مـن سـاعة بـث محـدودة إلى شـبكة متكاملـة تعمـل على 
ا مـن الأخبار والموسـيقى  مـدار السـاعة، وتقـدّّم مزيًجً
والبرامـج المجتمعيـة، محافظـة على قاعـدة جماهيرية 
واسـعة تعكـس مكانتهـا بوصفها محطة راسـخة في وعي 

الجمهـور الناطـق بالإنجليزية.

في السياق ذاته، شكّّلت إذاعة »أوريكس« الفرنسية، 
التـي أُطُلقـت عـام 2011 بالتعـاون مـع إذاعـة فرنسـا 
الدوليـة، إضافـة نوعيـة غيـر مسـبوقة فـي المنطقـة. 
إذ حرصـت منـذ انطلاقتهـا على تقديـم محتـوى يواكب 
اهتمامـات الجاليـة الفرنكوفونيـة، ويركّّـز على الشـأن 
مسـؤولين  تسـتضيف  حواريـة  برامـج  عبـر  القطـري، 
ا في  يـ� ودبلوماسـيين ومثقفيـن، ممـا منحهـا دوًرًا محور
نقـل صوت الدولـة بلغات مؤثـرة على السـاحة الدولية.

أمـا إذاعـة FM 107 الناطقة بالأرديـة، فقد تطوّّرت 
من خدمة جزئية في ثمانينيات القرن الماضي إلى محطة 
متكاملـة منـذ 2011، تقـدم برامـج تسـتهدف الجاليات 
مـن شـبه القـارة الهندية، وتركّّـز على التوعيـة القانونية 
والصحية والاندماج المجتمعي. وقد برزت خلال جائحة 
ـا للمعلومات الموثوقة،  كوفيد19- بوصفها مصدًرًا رئيًسً
ا فعّّالًاا لنقل الرسائل الوقائية إلى الفئات العاملة،  ووسيًطً

ّيًّا بمسـاهمتها الحيوية. مـا نال اعتراًفًا أكاديم

ومع اقتراب كأس العالم FIFA قطر 2022، دشّّـنت 
المؤسسة القطرية للإعلام إذاعة »هولا قطر« بالإسبانية، 
لتلبية احتياجات الجمهور اللاتيني، سواء من المقيمين 
أو الـزوّّار. قدّّمـت المحطـة تغطيـات شـاملة للأحداث 

الرياضية والمجتمعية، بلغتين: الإسبانية والبرتغالية، مع 
مراعاة الخصوصية الثقافية، واستمرارها بعد المونديال 
فـي تقديم محتـوى يعكس حياة الجاليات برؤية إنسـانية 

ومعرفية منفتحة.

تنقـل  متكاملـة  منظومـة  الإذاعـات  هـذه  تمثـل 
صـوت الدولـة إلى المقيـم بلغتـه، وتربطـه بالبيئـة التي 
يعيـش فيهـا، عبر برامـج تتنوّّع بيـن الأخبـار، والحوار، 
والتثقيـف، والتغطيات المباشـرة، مـع تركيز واضح على 
التوعيـة بمختلـف جوانب الحياة في قطـر: من القوانين 
والإجـراءات، إلى الصحـة العامـة والتعليـم. وتُعُزّّز هذه 
المحطـات عبـر محتواهـا دور الإعلام فـي بناء جسـور 
الثقـة، وإيصال المعرفة، وتكريس الانتماء داخل مجتمع 

متعـدد الهويات.

كمـا تـؤدي وظائف ثقافيـة ومجتمعية، حيـث تُعُرّّف 
المجتمـع  بتقاليـد  بالعربيـة  الناطقـة  غيـر  الجاليـات 
وتفتـح  الشـعبي،  وموروثـه  واحتفالاتـه،  القطـري، 
المجـال للتفاعـل الحضـاري مـع الثقافـة المحلية، في 
إطـار إعلامـي يحترم الآخـر ولا يفقد جـذوره. وتتحول، 
مـن خلال ذلـك، إلى وسـيط بيـن المؤسسـات الرسـمية 
بيـن  فعالـة  تواصـل  ومنصـة  المقيمـة،  والمجتمعـات 
السـفارات والقنصليـات وجمهورهـا، تُسُـهم فـي مـدّّ 

جسـور التفاهـم داخـل الدولـة وخارجهـا.

وبذلـك يعـد التعـدد اللغـوي فـي الإعلام القطـري 
ركيزة من ركائز السياسـات الإعلامية الوطنية. وتواصل 
المؤسسـة القطريـة للإعلام فـي ترجمـة هـذا الخيـار 
ضمـن بنيـة مهنية فاعلـة، تعكس رؤية القطـاع الإعلامي 
القطـري، ووعيه بطبيعة جمهـوره، وقدرته على التعايش 
والانفتاح دون المساس بثوابته القيمية وهويته الأصيلة.

الإذاعات الناطقة باللغات الأجنبية
أصوات متعددة.. رسالة واحدة

الإذاعات الناطقة باللغات الأجنبية جسور 
اتصال حيوية بين المقيمين والدولة، تنقل 
رسّّخ الانتماء، وتفتح نوافذ على 

ُ
المعرفة، وتُ

الثقافة القطرية.
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ضيوف الإذاعات المتخصصة
لقاءات في فضاء الحوار الثقافي والدبلوماسي

تقدّّم الإذاعات المتخصصة التابعة للمؤسسة 
القطريـة للإعلام نموذجًًـا متـكاملا فـي الإعلام 
متعـدد اللغـات، مـن خلال اسـتضافة ضيـوف 
وشـخصيات مـن مجـالات دبلوماسـية وثقافيـة 
ومعرفيـة في برامـج ولقاءات تواكـب اهتمامات 
المواطنيـن والمقيميـن وتسـهم فـي مـدّّ جسـور 
التفاعـل مـع المجتمـع وتعزيز التواصـل الثقافي 

والحضاري.
إذاعـة  اسـتضافت   2025 مايـو   1 فبتاريـخ 
أوريكس إف إم الناطقة بالفرنسـية سعادة السفير 
جان باتيسـت فافر، سـفير الجمهورية الفرنسـية 
لـدى دولـة قطـر آنـذاك، فـي لقـاء اتسـم بطابع 
شـخصي ومهنـي معًًـا، تحـدّّث فيـه السـفير عن 
سـنوات عمله في الدوحة وعن المشهد الإعلامي 
فـي قطـر، مشـيرًًا إلى الـدور المتنامـي للبرامـج 
الناطقـة بالفرنسـية فـي بنـاء علاقـة وثيقـة مـع 
الجاليـات والناطقين بهذه اللغـة. وتطرّّق الحوار 
كذلـك إلى أهـم محطـات التعـاون الثنائـي بيـن 
البلديـن، وأهميـة التواصـل الإعلامي فـي تعزيز 

التعاون. سـبل 
كمـا قدّّمـت إذاعـة أوريكس إف إم فـي 5 مايو 
2025 لقاءًً إذاعيًًّا آخر اسـتضافت خلاله سـعادة 
السفير وليم أسـلبورن، سفير مملكة بلجيكا لدى 
دولـة قطر، للحديث عن الروابط الثقافية ومسـار 
التعليـم والتبادل الأكاديمي بين البلدين. وخلال 
اللقـاء تطـرّّق سـعادة السـفير إلى أهميـة الإعلام 
المجتمعـات،  تقريـب  فـي  بالفرنسـية  الناطـق 

وعلى صعيد آخر قدّّم برنامج »أبعاد اقتصادية« 
الـذي تبثـه إذاعة قطـر حلقـة حواريـة بتاريخ 4 
أكتوبر 2025 استضافت سعادة السفير زيد مفلح 
اللـوزي، سـفير المملكة الأردنية الهاشـمية لدى 
دولـة قطـر، وتناولـت الحلقة العلاقـات الثنائية 
بأبعادهـا السياسـية والاقتصاديـة والثقافية، إلى 
جانـب أبـرز الملفـات المشـتركة، والشـراكات 
الداعمـة للعلاقـات الاقتصاديـة، كمـا تضمـن 
العربيـة  القضايـا  حـول  موسّّـعًًا  نقاشًًـا  اللقـاء 

الراهنة.
وواصلـت إذاعـة أوريكـس إف إم حواراتهـا مع 
ممثلي البعثات الديبلوماسـية حيث اسـتضافت 
بتاريـخ 15 أكتوبـر 2025 سـعادة السـفير يوجين 
كراينـس، سـفير مملكـة بلجيكا لـدى دولة قطر، 
بيـن  القائـم  التعـاون  محـاور  تنـاول  لقـاء  فـي 

وإتاحة منصـة مفتوحة لتبـادل الآراء والتجارب 
بيـن الجمهور والبعثات الدبلوماسـية.

وبدورهـا أذاعـت إذاعة »هولا قطـر« الناطقة 
بالإسـبانية بتاريـخ 16 يونيـو 2025 حلقة خاصة 
مـع سـعادة السـفير ألبـارو رينيـدو زالبا، سـفير 
مملكة إسـبانيا لـدى دولة قطـر، تناولت التطوير 
الإعلامـي فـي قطر، واهتمام السـفارة الإسـبانية 
بالإسـبانية،  الناطـق  الجمهـور  مـع  بالتواصـل 
ومجـالات التعـاون الثقافـي، وأكّّـد سـعادته أن 
المحتـوى الإذاعـي الموجّّـه يشـكّّل نافـذة مهمة 
السـاحة  فـي  يـدور  بمـا  الجاليـات  لتعريـف 

الإعلاميـة والثقافيـة.
وفـي حلقـة أخرى أذيعـت بتاريخ 11 سـبتمبر 
2025 اسـتضافت إذاعـة »هـولا قطر« بمناسـبة 

سـعادة  هنـدوراس،  جمهوريـة  اسـتقلال  يـوم 
السـفيرة بلانـكا إيفيت سـابله بينديـك، تضمّّنت 
تقديـم عـرض ثـري للرمـوز الوطنيـة والفعاليات 
الشـعبية والرسـمية التـي ترافـق هـذا الحـدث 
فـي جمهوريـة هنـدوراس. كمـا تناولـت الحلقة 
العلاقـات الثنائيـة بيـن البلديـن، وتأكيد حرص 
السـفارة على المشـاركة في الفعاليات الإعلامية 
التـي تخاطـب الجاليـات الناطقـة بالإسـبانية. 
كمـا اسـتضافت »هـولا قطـر«، في اليوم نفسـه، 
سـعادة السـفير خوان كارلوس اسـكيفيل، سـفير 
جمهوريـة كوسـتاريكا لـدى دولة قطـر، للحديث 
عـن يوم الاسـتقلال فـي بلاده، والفعاليـات التي 
تشـهدها المراكز المجتمعية والمـدارس، إضافة 
إلى حديث موسّّـع حـول العلاقـات الثنائية، ودور 
الإعلام الناطق بالإسـبانية في ربط أفراد الجالية 

ببلادهم.
وعلى أثيـر إذاعة »هولا قطر« دائما اسـتضاف 
 1 بتاريـخ   »Tarde o Temprano« برنامـج 
أكتوبـر 2025 سـعادة السـيد مارسـيلو جيرونـا، 
سـفير جمهوريـة الأوروغـواي لـدى دولـة قطـر، 
فـي لقـاء حمـل طابعًًا ثقافيًًّـا خالصًًا، تنـاول فيه 
سـعادة السفير الإرث الموسـيقي اللاتيني ودوره 
فـي التعبيـر عـن الهويـة الوطنيـة، وخاصـة في 
الاحتفـال بالذكـرى المئويـة الثانيـة لاسـتقلال 
بلاده، مسـتعرضًًا فـي هـذه المناسـبة تفاصيـل 
الحفـل الموسـيقي الـذي تنظمه أوركسـترا قطر 
الفلهارمونيـة، بمشـاركة السـوبرانو ماريا صوفيا 

. مارا

الدوحة وبروكسـل، والتي تشمل ملفات الاقتصاد 
والثقافة والتعليم. كما تطرّّق سـعادة السـفير إلى 
تجربته خلال سـنوات عمله في قطر، مشـيرًًا إلى 
أهمية البرامج المتخصصة في تسـهيل التواصل 

مـع الجاليـات والمهتمين بالشـأن البلجيكي.
 QBS إذاعـة أثيـر  لقـاء مشـترك على  وفـي 
 »Nations Amongst Us« اسـتضاف برنامـج
بتاريخ 16 أكتوبر 2025 سـعادة السفير الهولندي 
فرديناند لانشـتاين وسـعادة السـفير الباكستاني 
محمـد عامر، حيث اسـتعرض الطرفـان مجالات 
التعـاون في الابتكار والتقنية والزراعة، والروابط 
التعليمية والاقتصادية التي تجمع البلدين بدولة 
قطـر. كمـا تضمّّنـت الحلقـة فقـرات موسـيقية 

ومـداخلات من المسـتمعين مـن الجاليتين.
وبتاريـخ 21 أكتوبـر 2025 اسـتضاف برنامـج 
إف  أوريكـس  إذاعـة  على   »EN MODE VIP«
إم سـعادة السـفير أرنـو بيشـو، سـفير الجمهورية 
الفرنسـية لـدى الدولـة، الـذي باشـر مهامـه في 
الدوحة بعد تقديم أوراق اعتماده في 24 سـبتمبر 
2025، وتنـاول اللقـاء ملفـات التعـاون القطري 
الفرنسي، بما يشمل الجوانب السياسية والثقافية 
والاقتصاديـة. إلى جانـب تأكيـد أهميـة البرامـج 
الناطقة بالفرنسـية، ودور التعليم والفرنكوفونية 

فـي توسـيع قنـوات التواصل مـع الجاليات.
وفي حلقة أخرى من برنامج »أبعاد اقتصادية« 
اسـتضافت إذاعـة قطر بتاريـخ 26 أكتوبر 2025 
سـعادة السـفير صالح عطيـة، سـفير الجمهورية 
الجزائريـة الديمقراطيـة الشـعبية لـدى الدولة، 
وناقشـت الحلقة التعاون الاقتصادي بين البلدين 

فـي قطاعات الطاقة والصناعة والاسـتثمار.

سعادة السفير زيد مفلح اللوزي ضيف برنامج »أبعاد اقتصادية« على أثير إذاعة قطر لمناقشة التعاون الثنائي والقضايا العربية. )أكتوبر 2025(

سعادة السفير مارسيلو جيرونا خلال استضافته على أثير »هولا قطر« للحديث عن الذكرى المئوية الثانية لاستقلال الأوروغواي. )أكتوبر 2025(

سـعادة السـفير يوجيـن كراينـس في حـوار عبر أوريكـس إف إم حـول العلاقات 
القطريـة البلجيكيـة وملفـات التعاون المشـترك. )أكتوبر 2025(

 EN« سعادة السفير أرنو بيشو بعد مباشرته مهامه في الدوحة، ضيف برنامج
MODE VIP« عبر أوريكس إف إم )أكتوبر 2025(

سعادة السفيرة بلانكا إيفيت سابله بينديك في حلقة خاصة عبر هولا 
قطر بمناسبة يوم استقلال هندوراس. )سبتمبر 2025(

سعادة السفير خوان كارلوس اسكيفيل في لقاء عبر هولا قطر حول 
احتفالات استقلال كوستاريكا. )سبتمبر 2025(

»أبعاد  برنامج  في  استضافته  خلال  عطية  صالح  السفير  سعادة 
اقتصادية« على أثير إذاعة قطر. )أكتوبر 2025(

تفتح اللقاءات مع البعثات 
الديبلوماسية على أثير 
الإذاعات المتخصصة نوافذ 
للحوار الحضاري والدبلوماسي، 
وتقدم محتوى متوازن بلغات 
متعددة، لمواكبة تطلعات 
المجتمع وبما يعكس تفاعل 
المؤسسات الرسمية مع 
الجاليات المقيمة في دولة 
قطر.
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تكريمات وجوائز
إنجازات نوعية وتقدير عربي يرسّّخان حضور 

المؤسسة القطرية للإعلام
شـكّّل حضور المؤسسـة القطرية للإعلام في 
الفعاليـات العربيـة مـرآةًً لمسـار تطويـر مهني 
متصاعـد، يبرز من خلال إنجازات نوعية وتقدير 
رسـمي يرسّّـخ موقعها ضمن المشـهد الإعلامي 
الإقليمي عبر حصيلـة من التكريمات والجوائز 
التي عكسـت مسـتوى الأداء المؤسسـي وكفاءة 

كوادره.
فـي هـذا الصـدد، وتقديـرًًا لدورهـا في دعم 
والتراثـي،  الثقافـي  الطابـع  ذات  الفعاليـات 
وحضورها الإعلامي الفاعل في مواكبة الحدث، 
بتكريـم  للإعلام  القطريـة  المؤسسـة  حظيـت 
رسـمي ضمـن الجهات الراعية لمهرجان سـيف 
سـمو الأميـر الدولـي للفروسـية، خلال الحفل 
الختامـي الـذي أُقُيم يـوم 12 فبرايـر 2025 في 
مضمار الريان بنادي السـباق والفروسية، وذلك 
برعاية وحضور سـعادة الشـيخ جوعـان بن حمد 

آل ثانـي رئيس اللجنـة الأولمبيـة القطرية.
وضمـن مشـاركتها فـي المنتـدى السـعودي 
للإعلام 2025، نالت المؤسسة القطرية للإعلام 
تكريمًًـا رسـميًًّا في ختـام أعمـال المنتدى الذي 
استضافته العاصمة الرياض خلال الفترة من 19 
إلى 21 فبراير، وبحضور وزراء ورؤسـاء مؤسسات 
إعلاميـة عربيـة ودولية. وقـد جـاء التكريم في 
سـياق الدور الذي اضطلعت به المؤسسة خلال 
مشـاركتها في الجلسـات والورش المتخصصة، 
ومـا عُُرض في المعرض المصاحـب من تقنيات 
حديثـة في مجـالات البث والإنتـاج، إلى جانب 
رئيـس  التـي جمعـت  الرسـمية  الاجتماعـات 
المؤسسـة مـع وزيـر الإعلام السـعودي، تأكيـدًًا 

على مسـتوى التعـاون المهني بيـن الجانبين.
وتقديـرا لدورهـا القيمـي الـذي تقدمـه عبر 
برامجهـا المتخصصـة، حصلـت إذاعـة القرآن 
الكريـم على تكريـم مـن مؤسسـة قطـر للتربيـة 
والعلـوم وتنمية المجتمع بتاريخ 4 مايو 2025، 
وذلك خلال الحفل السـنوي الـذي ضم ممثلين 
مـن المؤسسـات الإعلاميـة والتعليميـة، وجاء 
التكريم لإسـهام إذاعة القـرآن الكريم في الدعم 
الإعلامـي الـذي واكبت بـه مبـادرة »أخلاقنا«، 

ولاسيما مشاركتها في التغطية الإذاعية لحملة 
»تراحمنـا قوة«.

كما حقّّقت المؤسسة القطرية للإعلام بتاريخ 
26 يونيـو 2025 إنجـازًًا عربيًًّـا لافتًًـا، بفوزهـا 
بثماني جوائز خلال الدورة الخامسـة والعشرين 
مـن المهرجان العربـي للإذاعـة والتلفزيون في 
تونـس، بينهـا سـت ذهبيات في فئات أساسـية، 

وجائزتـان ضمن فئـة التبـادل البرامجي. حيث 
شـملت الجوائز فئات المسـلسلات الكوميدية، 
وبرامـج الأطفال، والتقارير الإخبارية، والبرامج 
إلى  والتوعويـة،  العلميـة  والبرامـج  الوثائقيـة، 
جانـب جوائـز خاصـة عـن برامـج تُبُـرز رمـوز 
الفـن والثقافـة فـي الوطـن العربي. وجـاء هذا 
الإذاعـي  المحتـوى  جـودة  ليعكـس  التتويـج 

والتلفزيوني للمؤسسـة، ومـا حققته من حضور 
مهني بـارز. وبهذه المناسـبة نظّّمت المؤسسـة 
حـفالًا داخليًًّـا بتاريـخ 7 يوليـو 2025، لتكريـم 
فرقهـا الإنتاجية احتفاءًً بالجوائـز العربية التي 
حصدتهـا فـي المهرجـان ذاتـه، حيث شـاركت 
قيـادات تلفزيون وإذاعة قطـر وممثلو الإدارات 
الإعلاميـة في الاحتفـاء بالكـوادر التي حققت 
الفـوز، مـع اسـتعراض جوانـب مـن المشـاركة 
القطرية والجهود التي أسـهمت في تحقيق أعلى 
حصيلـة من الجوائز مقارنة بالدورات السـابقة.
وواصـل تلفزيـون قطـر تألقـه بحصولـه على 
التلفزيونيـة  التبـادلات  جوائـز  مـن  جائزتيـن 
لعـام 2025 التـي ينظمها اتحـاد إذاعات الدول 
العربيـة، حيـث نـال المركـز الثالـث فـي فئة 
التبادلات التلفزيونية الشاملة، والمركز الثاني 
فـي فئـة التبـادلات البرامجيـة التلفزيونيـة، 
تقديـرًًا لمشـاركاته وجودة البرامـج التي قدمها 

ضمـن منظومـة التبـادلات العربية.
وعلى صعيـد التكريـم الأكاديمـي، احتفـت 
جامعـة قطـر بتاريـخ 28 أكتوبـر 2025 بإذاعة 
القـرآن الكريـم تقديـرًًا لدورهـا الإعلامـي فـي 
دعـم الأنشـطة العلميـة والفكريـة، ولجهودهـا 
فـي اسـتضافة أعضاء هيئـة التدريـس وتغطية 
الفعاليـات والنـدوات والمؤتمـرات، بما يعكس 
المجتمـع  مـع  للإذاعـة  الإيجابـي  التفاعـل 
الأكاديمي، ويسـهم في تعزيز رسالتها المعرفية 

والإعلاميـة.

تكريم المؤسسة القطرية للإعلام ضمن رعاة مهرجان سيف سمو الأمير للفروسية )فبراير 2025(

استلام المؤسسة القطرية للإعلام درع التكريم في ختام المنتدى السعودي للإعلام بالرياض )فبراير 2025(

تتويج فرق المؤسسة القطرية للإعلام بثماني جوائز في المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون بتونس )يونيو 2025(

تكريم إذاعة القرآن الكريم تقديرًًا لإسهاماتها الإعلامية في مبادرة »أخلاقنا« )مايو 2025(

يرتكز التميز المؤسسي في المحافل الإعلامية على جودة الإنتاج وكفاءة 
ز موقع المؤسسة القطرية للإعلام 

ّ
الكوادر وتكامل الرؤية المهنية، بما يعزّ

في المشهد العربي، ويؤكد التزامها برسالة إعلامية تعبّّر عن الهوية 
الوطنية وتواكب تحوّّلات الصناعة الإعلامية.
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المؤسسة في المنتديات الإقليمية والدولية
ز دور الإعلام القطري 

ّ
حوارات مهنية تعزّ

في العمل المشترك

تعـزز المؤسسـة القطريـة للإعلام حضورها 
فـي الفعاليـات الإعلاميـة الخارجيـة، ضمـن 
توجه مؤسسي يقوم على الانفتاح المهني وتوسيع 
يواكـب  إعلامـي  نمـوذج  وتقديـم  الشـراكات، 
المنطقـة  فـي  الإعلاميـة  الصناعـة  تطـورات 

والعالم.

فـي هـذا الصدد شـاركت المؤسسـة بتاريخ 
21 فبراير 2025 في المنتدى السعودي للإعلام 
الـذي انعقـد فـي الريـاض على مدى ثلاثـة أيام، 
بحضـور وفـود مـن مختلـف دول العالم، حيث 
انخـرط وفـد المؤسسـة فـي جلسـات النقـاش 
التـي تناولـت محـاور الـذكاء الاصطناعـي في 

الإعلام، ومسـارات تطوير المحتوى، والاقتصاد 
الإعلامـي، إلى جانب ورش عمل متخصصة. كما 
اطلّّـع وفد المؤسسـة على أحـدث التقنيات في 
معـرض »مسـتقبل الإعلام - FOMEX «. وفـي 
ختـام المنتـدى، نالـت المؤسسـة تكريمًًا خاصًًّا 
تقديرًًا لمشـاركتها المهنية وحرصها على توسـيع 
شـبكة علاقاتهـا الإقليمية ومواكبـة التحولات 

الرقمية.
وضمـن برامج التعـاون الخليجـي، حضرت 
المؤسسـة اجتمـاع الـدورة الثامنـة والعشـرين 
للإعلام الخليجـي بدولـة الكويـت فـي 12 مايو 
2025، حيـث ناقش الاجتمـاع مبادرات العمل 
الإعلامـي المشـترك، على رأسـها تطوير النشـر 
الإلكترونـي وبرامـج التكامـل بين المؤسسـات 
تتعلـق  فنيـة  ملفـات  إلى  إضافـة  الخليجيـة، 
بتحديـث البنية المهنية المشـتركة. وقد شـكّّل 
الاجتماع محطة مهمة لدعم التنسـيق الإعلامي 
وتفعيل الاسـتراتيجية الإعلامية الموحدة لدول 
الخليـج. كمـا قـام وفـد المؤسسـة فـي سـياق 

مشـاركته بزيارة مهنية إلى مقر مؤسسـة الإنتاج 
البرامجـي المشـترك في الكويـت، لبحث آفاق 
تطويـر الإنتـاج البرامجي المشـترك. وتضمنت 
الزيـارة عرضًًـا لخطـط المؤسسـة ومشـاريعها، 
الهويـة  تُبُـرز  برامـج  إنتـاج  آليـات  ومناقشـة 
الخليجيـة، مـع الاتفـاق على تعزيـز التواصـل 
وتنسـيق الجهود في مجالات التدريب والتطوير 
والإنتاج، بمـا يدعم تعزيـز المنظومة الإعلامية 

المشـتركة. الخليجية 
كمـا حضـرت المؤسسـة القطريـة للإعلام 
والسـتين  الثانيـة  العامـة  الجمعيـة  أعمـال 
للاتحـاد الآسـيوي والباسـيفيكي للبـث، التـي 
اسـتضافتها منغوليـا خلال الفتـرة من 11 إلى 15 
سـبتمبر 2025 تحـت شـعار »دور الإعلام فـي 
وأتاحـت  والثقافـي«.  الوطنـي  التـراث  حفـظ 
الاجتماعـات للمؤسسـة الاطلاع على تجـارب 
دوليـة فـي تطوير المحتـوى الثقافي وأسـاليب 
تقديمـه، فيمـا تناولت الجلسـات قضايا تتصل 
بصـون التـراث الثقافي، وتحديـث آليات البث 
العام، وتحسـين منظومات الحوكمة الإعلامية، 
إلى جانـب التطـورات الرقميـة فـي مجـالات 

والتوزيع. الإنتـاج 
وفي 24 سـبتمبر 2025 انتُخُبت المؤسسـة 
القطريـة للإعلام نائبًًـا ثانيًًا فـي اللجنة الدائمة 
للإذاعـة باتحاد إذاعـات الـدول العربية، خلال 
التـي  للاتحـاد  العامـة  الجمعيـة  اجتماعـات 
عُُقـدت فـي العاصمـة التونسـية. وجـاء هـذا 
الانتخـاب تنفيذًًا لتوصيـات المجلس التنفيذي 
فـي اجتماعـه الثالـث والتسـعين، ومصادقـة 
الجمعيـة العامة فـي دورتها العادية الخامسـة 
والثلاثيـن، بمـا يعكـس موقـع المؤسسـة داخل 
المنظومـة الإذاعيـة العربية ودورهـا في تطوير 

الإذاعي. العمـل 
الخليجـي  الإعلامـي  التعـاون  إطـار  وفـي 
القطريـة  المؤسسـة  شـاركت  المتخصـص، 
للإعلام فـي الاجتمـاع الثانـي للجنـة الدائمـة 
لمهرجـان الخليـج للإذاعـة والتلفزيـون، الذي 
عُُقـد فـي مملكـة البحريـن بتاريـخ 6 نوفمبـر 
2025، حيـث ناقـش الاجتمـاع الاسـتعدادات 
للدورة السـابعة عشرة من المهرجان، إلى جانب 
مراجعـة الخطط الفنية وتنسـيق آليات التعاون 
بين مؤسسـات البث الخليجية، بما يعزّّز تطوير 
برامـج  ويدعـم  والبصـري  السـمعي  المحتـوى 
العمـل المشـترك داخـل المنظومـة الإعلامية 

. لخليجية ا

الاجتماع )28( لوزراءالإعلام بدول مجلس التعاون لدول الخليج العربية )الكويت، مايو 2025( 

ل حضور المؤسسة القطرية للإعلام في الفعاليات والمنتديات الإقليمية والدولية نهجًًا 
ّ

يمثّ
مؤسسيًًّا يرتكز على الانفتاح المهني وتوسيع نطاق الشراكات، وترسيخ مكانة الإعلام 
القطري في دوائر الحوار والتنسيق العربي والدولي، بما يعزز الإسهام في تقريب الرؤى حول 
القضايا الإعلامية الراهنة ودعم التطوير المهني.

جانب من الزيارة المهنية لوفد المؤسسة إلى مؤسسة الإنتاج البرامجي المشترك لبحث فرص تطوير الإنتاج والتعاون البرامجي الخليجي )مايو 2025(مشاركة وفد المؤسسة في جلسات المنتدى السعودي للإعلام، لتعزيز الشراكات المهنية ومواكبة تحولات الصناعة الإعلامية )فبراير 2025(

حضور المؤسسة لاجتماعات الجمعية العامة 62 للاتحاد الآسيوي والباسيفيكي للبث تحت شعار »دور الإعلام في حفظ التراث الوطني والثقافي« )سبتمبر 2025(

حضور المؤسسة في الاجتماع الثاني للجنة الدائمة لمهرجان الخليج للإذاعة والتلفزيون بالمنامة )نوفمبر 2025(
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خلال خمسة أشهر فقط، سجّّلت قنوات الكأس أكثر 
من 5500 ساعة بث مباشر، تعكس حجم التفاعل، 

وتنوّّع البطولات، واستمرارية الحضور المهني على مدار 
الساعة.

الكأس الرياضية 
تغطيات وبرامج نوعية 

تعزز الإعلام الرياضي العربي
ا  ـًي� فــي خضــم التحــولات المتســارعة التــي يشــهدها قطــاع الرياضــة محل
وإقليميًًّــا، تواصــل قنــوات الــكأس تثبيــت مكانتهــا كمنصــة إعلاميــة 
رياضيــة رائــدة تنبــض بالحيويــة، وتمــزج بيــن التغطيــة الاحترافيــة والطرح 
ل الموســم الرياضــي 2024–

ّ
التحليلــي والمحتــوى المتجــدد. وقــد شكّــ

 متجــددة لتوســيع هــذا الحضــور، عبــر شــبكة برامجيــة 
ً

2025 فرصةًــ
متكاملــة، وتغطيــات ميدانيــة واســعة، وإنتاجــات خاصــة تعكــس التــزام 
ثــراء  عــن  تعبّّــر  متكاملــة  رياضيــة  إعلاميــة  تجربــة  بتقديــم  القنــاة 

المشــهد الرياضــي فــي قطــر.
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تميـزت تغطيـات القناة خلال هذا الموسـم 
بزخـم لافـت مـن البطـولات والأحـداث التي 
جـرى نقلها بوسـائل متطورة، وبتواجـد ميداني 
مباشـر أسـهم فـي تعزيـز التفاعل مـع الجمهور 
وتوسيع نطاق الوصول. من أبرز هذه التغطيات، 
التغطية الخاصة لنهائي مهرجان سيف صاحب 
السـمو الشـيخ تميـم بن حمـد آل ثانـي للهجن 
العربيـة الأصيلـة، التـي نظمـت فـي 15 أبريل 
2025، بالتعـاون مـع تلفزيـون قطـر، وجـاءت 
ضمن بث مباشـر شامل أبرز الطابعين الرياضي 
والتراثـي للحدث. كما واصلت القناة اهتمامها 
بالبطولات الوطنية التي تحمل اسـم »الأمير«، 
لما تمثله مـن رمزية رياضية ووطنية، من بينها 
كأس الأميـر لكـرة القـدم، وكأس الأميـر الوالد 
للهجـن، وغيرهـا مـن الفعاليـات التـي تحظى 

بمتابعة جماهيرية واسـعة.

خريطـة  اتسـعت  ذاتـه،  الوقـت  وفـي 
التغطيـات لتشـمل بطـولات الخيـل بأنواعها، 
مـن سـباقات وقفـز حواجـز إلى المسـابقات 
الجماليـة، التـي باتـت تحظـى بزخـم إنتاجي 
يقـارب مباريـات كرة القدم مـن حيث الكثافة 
كان  كمـا  الجماهيـري.  والتفاعـل  الزمنيـة 
لبطـولات مرمـي، والقلايل، وسـنيار، وصملة 
حضـور خـاص، سـواء مـن خلال التغطيـات 
الحية أو البرامج المرافقة التي تسـلط الضوء 
التراثـي  الطابـع  ذات  المنافسـات  هـذه  على 
الفريـد. وقـد رُُفـدت بعـض هـذه البطـولات 
بتقاريـر تسـجيلية ومتابعـات ميدانيـة عمّّقت 
ارتبـاط المشـاهد بها، ووسّّـعت آفـاق التفاعل 

معهـا خـارج أطـر المنافسـة المباشـرة.

ويحتـل دوري نجوم قطر موقعًًـا محوريًّاً في 
الخريطـة البرامجية، مدعومًًـا بتقارير ميدانية 
وتحلـيلات فنيـة واسـتوديوهات تواكب كافة 
تفاصيـل المباريـات، بمـا فـي ذلـك كواليـس 
الأنديـة وحركـة الانتقالات. وتسـتكمل القناة 

هـذا الـدور بتنظيـم بطـولات خاصـة، مثـل 
وبطولـة  القـدم  لكـرة  الرمضانيـة  البطولـة 
البـادل، بإشـراف إنتاجي مباشـر يشـمل إدارة 

والبث. والملاعـب  التحكيـم 

القنـاة  تواصـل  الدولـي،  المسـتوى  وعلى 
تنظيـم بطولـة الـكأس الدولية تحـت 17 عامًًا 
بالشـراكة مع أكاديمية أسـباير، بمشاركة فرق 
عالميـة مثـل باريس سـان جيرمان وبرشـلونة، 
وهو مـا يعكس بعدًًا اسـتراتيجيًًّا يعـزز التوجه 
نحـو دعـم الفئـات السـنية وتوسـيع التبـادل 

الرياضـي مـع الخارج.

للأحـداث،  المباشـر  البـث  جانـب  وإلى 
واصلـت قنـوات الكأس الاسـتثمار فـي تطوير 
محتواهـا البرامجي، إذ تضم الشـبكة أكثر من 
25 برنامجًًا متنوعًًا تتراوح بين التحليل الفني، 
والحـوار التفاعلـي، والتقاريـر المتخصصـة. 
هـذه  أبـرز  أحـد  »المجلـس«  برنامـج  ويُعُـد 
العناويـن، حيـث يرافق البطـولات الكبرى من 
داخـل الملاعـب فـي اسـتوديو متكامـل يُبُـث 
مباشـرة قبـل وبعـد المباريـات، ويضـم نخبة 
مـن المحللين والمراسـلين. كما يبـرز برنامج 
»الحكـم« فـي تناولـه التحكيمـي للمباريات، 

و»تكتيـك« بتحليلـه الفنـي المتخصص.

ا  كمـا تولـي قنـوات الـكأس اهتمامًًـا خاّصًّ
نبـض  تعكـس  التـي  الجماهيريـة  بالبرامـج 
Follow� برنامـج»  ويُعـد  الرياضـي.  »الشـارع 
ers« مـن أبـرز هـذه البرامـج، إذ يقـدّّم تغطية 
أسـبوعية خاصة لأجـواء الجماهيـر وتفاعلهم 
فـي البطولات الكبرى، مع تسـليط الضوء على 
روح التشـجيع والمبـادرات الجماهيريـة. كما 
ينـدرج ضمن هـذه الفئة برنامـج »فض فض«، 
الـذي يتيح تفاعالًا مباشـرًًا مـع الجمهور خلال 
البطـولات، وبرنامـج »تخميـن« الـذي يدمـج 
الترفيه بالتحليل من خلال مسابقات وتوقعات 
حيـة، ما يعـزّّز الطابع التشـاركي الـذي تتميز 

بـه القناة فـي تواصلهـا مـع المتابعين.

ولأن الرياضـة لـم تعـد مجرد منافسـة، بل 
تجربـة مجتمعيـة متكاملـة، تنوعـت خارطـة 
القناة لتشمل محتوى يلامس اهتمامات شرائح 
مختلفـة من الجمهور، مـن الأطفال واليافعين 
فـي برنامج »عيالنا«، إلى الحضور النسـائي في 
برنامـج »المـرأة«، والحـوارات العميقـة فـي 
برنامـج »ضيفنا«، إضافـة إلى الحضور اليومي 
لبرنامج »جرايد«، والأسبوعي لـ»الحصاد«، ما 
يضمـن تغطية شـاملة للأحـداث وتوثيقًًا دائمًًا 

الرياضي. للحراك 

أمـا على صعيـد الإنتاجـات المتخصصـة، 
فيُعُـد برنامـج »Speed« من النمـاذج البارزة 
فـي توسـيع نطـاق التخصـص، إذ يغطّّـي عالم 
السـيارات والدراجات النارية بتقارير ميدانية 
وتجـارب قيادة ومحتوى تقني، وقد تُوُّّج بجائزة 
الشـراع الذهبي كأفضـل برنامج رياضي ضمن 
مهرجـان الخليـج للإذاعـة والتلفزيـون، فـي 
إشـارة إلى جـودة الإنتـاج والتميـز التحريـري. 
كمـا يواصل برنامـج »المضمار« تقديم محتوى 
نوعـي لرياضـات المضمـار والميـدان، بينمـا 
 MARINE توفر المـجلات المتخصصة مثل
  ASPIRE MAGAZINEو  MAGAZINE
وأكاديميـة  البحريـة  الرياضـات  على  نافـذة 
أسـباير، فـي تكامـل يربـط الإعلام الرياضـي 

بمؤسسـاته وأبعـاده المجتمعية.

وتبـرز قنـوات الـكأس كذلـك فـي تقديـم 
محتـوى رياضي باللغتين العربية والإنجليزية، 
مراعيـة بذلك تنـوّّع الجمهور فـي قطر، حيث 
PRE�و QSL MAGAZINE  تشمل برامج مثل 
VIEW  وREVIEW  والاستوديو الإنجليزي، 
تغطيات موجهة للجمهور الناطق بالإنجليزية، 
بأسـلوب احترافي يواكب المعايير الدولية في 

والإنتاج. التحليل 

ولـم يقتصـر حضـور قنـوات الـكأس على 

اسـتوديوهاتها الداخليـة، بـل يمتـد إلى قلـب 
الحـدث من خلال تغطيات مباشـرة للأحداث 
الرياضيـة الكبرى، داخل قطـر وخارجها، مثل 
كأس الخليـج فـي الكويـت، ومهرجـان مرمي، 
وسباقات الخيل ودوري الشقب لقفز الحواجز، 
وجولـة الجيـاد العربيـة فـي عجمـان، وكأس 
السـوبر الفرنسـي، وبطولـة »الـدوري الممتاز 
لكرة السـلة وصل«، التي باتت تحظى بمتابعة 
الرياضيـة  الفعاليـات  جـدول  ضمـن  لافتـة 
الإقليميـة. كمـا قدّّمـت القنـاة تغطية خاصة 
لمهرجـان »سـنيار« عبـر بث مباشـر على مدار 
السـاعة، شـمل تحليلات وسـهرات يومية، إلى 
جانـب التغطية الخاصة لمسـابقة »بلمسـان« 

التـي امتـدت على مدار أسـابيع.

شـهدت  المسـتمر،  التطويـر  سـياق  وفـي 
اسـتوديوهات القنـاة خلال النصـف الأول من 
2025 تحديثـات تقنيـة شـملت أنظمـة البث 
ومعـدات التصويـر الخارجـي، مـا أسـهم فـي 
تعزيـز جـودة التغطيـات وكفـاءة التفاعـل مع 
الحـدث. وتأتي هذه التحديثـات في إطار رؤية 
التغطيـة،  توسـيع نطـاق  إلى  تطويريـة تسـعى 
وتشـجيع الرياضات الناشـئة، وتقديـم محتوى 
يعكس التنوع الرياضي والمجتمعي في الدولة.

وتسـتعد القنـاة لتغطية 15 بطولـة صيفية 
خلال النصـف الثانـي من العام، تشـمل جولة 
الجيـاد العربية في كان وسـاو باولو، ومهرجان 
رويال آسـكوت، وتصفيات آسيا المؤهلة لكأس 
العالم، وبطولة الأمم الآسـيوية للكرة الطائرة، 

والبطولـة الآسـيوية لكرة اليد تحـت 17 عامًًا، 
عـودة  إلى  إضافـة  غـودوود،  قطـر  ومهرجـان 
الـدوري القطـري، والدوري الأولمبـي، ودوري 
الدرجة الثانية، فإنها تواصل مسـيرتها كمنصة 
إعلاميـة رياضية طموحـة، تراهن على الابتكار 

والاسـتمرارية في آن.

قدّّمـت قنـوات الـكأس الرياضيـة تغطيـة 
واسعة لبطولة كأس العرب FIFA قطر 2025، 
بمـا ينسـجم مـع حجـم البطولة وزخمهـا، من 
خلال منظومـة بـث تجمع بين النقل المباشـر 
والبرامـج المصاحبـة، إلى جانب حضور رقمي 
نشـط عبر منصّّات القناة. وأسـهم هذا التكامل 
في ترسـيخ خبرة الكأس في متابعة البطولات 
الكبـرى وتقديم محتواها للجمهور، ضمن إطار 
عمل مؤسسـي مسـتقر وحضور إعلامي يرسّّـخ 

موقع القنـاة في المشـهد الرياضي العربي.

لتغطيـة  المخصّّصـة  البرامـج  وشـملت 
داخـل  البطولـة  قصـص  متابعـة  الحـدث 
الملاعـب وخارجهـا، بصـورة تبـرز تنوّّعها وما 
تحملـه مـن أبعـاد إنسـانية وجماهيريـة. وإلى 
جانـب ذلـك، برز الحضـور الإعلامـي الدولي 
الذي واكب البطولة، إذ سجّّل اليوم الافتتاحي 
مشـاركة أكثـر من 1,154 إعلاميًًّا من مراسـلي 
القنـوات والصحـف والمصورين. وقد عكسـت 
هـذه الكثافة حجم الاهتمـام بالبطولة والجهد 
التنظيمي اللازم لإدارة التغطية وضمان تدفّّق 
المحتـوى عبر مختلف المنصّّات. وعلى امتداد 
هـذا الزخـم، واصلـت قنـوات الـكأس تقديـم 
تغطيـة ميدانيـة وبرامـج تحليليـة ومحتـوى 
بصـري يعكس وتيرة البطولة وتنوّّع مشـاهدها، 
بمـا يواكب حضورهـا الجماهيـري والرياضي. 

تعكس قنوات الكأس 
تطورًًا نوعيًًّا في منظومة 

الإعلام الرياضي، عبر 
تخطيط برامجي متكامل 

وتغطيات ميدانية 
متخصصة، مدعومة 

بتحديثات تقنية ورؤية 
إنتاجية تواكب تحولات 
صناعة الإعلام الرياضي 
محليا وإقليميا وعالميا

موسم رياضي حافل 
من مهرجان سيف صاحب السمو الشيخ تميم بن حمد آل ثاني 

للهجن العربية الأصيلة إلى كأس العرب

استوديو قنوات الكأس في ميناء الدوحة القديم لتغطية كأس العرب FIFA قطر 2025
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الإعلامي خالد جاسم: 
من البيت الكبير إلى المجلس

يزخــر الإعلام الرياضــي الخليجــي بتجــارب غنيــة ســاهمت فــي تشــكيل ذاكرتــه عبــر 
عقــود مــن العمــل المتواصــل. وفــي ثنايــا هــذه الذاكــرة، تترســخ مســيرة الإعلامي 
ــل خلالهــا مــن 

ّ
القطــري خالــد جاســم بتجربــة امتــدت أكثــر مــن ثلاثــة عقــود، تنقّ

 إلــى تقديــم برنامــج »المجلــس« الــذي أصبــح علامــة 
الًا

الإذاعــة إلــى التلفزيــون، وصــو
فارقــة فــي الإعلام الرياضــي المحلــي والخليجــي والعربــي علــى قنــاة الــكأس.

حـــــــــوار

ـًث�ا 

فــي هــذا الحــوار، يفتــح الإعلامــي القطــري خالــد جاســم نوافــذ متعــددة علــى تجربتــه الثريــة، متحد

عــن فلســفة برنامــج »المجلــس« وآليــة عملــه وأســرار نجاحــه، وعــن توفيقــه  بيــن الميــول الرياضيــة 
الشــخصية والحيــاد المهنــي. كمــا يســتعرض رؤيتــه للــدوري القطــري ومكانتــه الإقليميــة، مــرورًًا 
بنجاحــات »المجلــس« فــي تغطيــة البطــولات الكبــرى ودوره فــي نشــر الإنجــازات الرياضيــة القطريــة. 

ويختــم بطموحاتــه المســتقبلية فــي عالــم المحتــوى الرقمــي والخدمــات الإعلاميــة..

حوار: هند المهندي
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1 مســيرة إعلاميــة ثريــة وطويلــة كمــا جــاء فــي التقديــم، لنبــدأ مــن 
البدايــة. كيــف كانــت الانطلاقة؟

البيئــة الداعمــة فــي صقــل الموهبــة وتحقيــق الإنجــازات تبقــى 
ًـا فــي أي بدايــة، وهــذا بالضبــط مــا وجدتــه فــي تلفزيــون  عــامالًا مهم�
قطــر، الــذي كان بمثابــة »البيــت الكبيــر« الــذي احتضننــي ومنحنــي 
الفرصــة لإبــراز موهبتــي وطاقتــي، حيث تلقيــت الدعم من المســؤولين 
والــزملاء منــذ البدايــة، ممــا كان لــه أثــر كبيــر على مســيرتي المهنيــة 
مــن خلال اكتســاب الخبــرة اللازمــة لمواصلــة النجــاح فــي المجــال 

الإعلامــي.

2 برنامــج »المجلــس« أصبــح علامــة فارقــة فــي الإعلام الرياضــي. 
ــار الضيــوف وترتيبــات  ــرون اختي ــدأت الفكــرة؟ وكيــف تدي كيــف ب

الحــوار؟

يعــد برنامــج »المجلــس« أحــد أبــرز برامــج قنــاة الــكاس، وهــو نتاج 
رؤيــة المؤســس الحقيقــي للقنــاة الــذي صــاغ فكرتــه الأساســية. وقــد 
ًـا بالانضمــام لتقديــم البرنامــج، حيــث أصبــح لدي شــرف  تشــرفت لاحق�
قيــادة الحــوار وتنظيــم ســيره بمــا يضمــن تقديم تجربــة إعلاميــة مميزة 

للمشاهدين.

تعتمــد آليــة اختيــار الضيــوف على مجموعة مــن المعاييــر الدقيقة، 
إذ يتــم اختيــار كل ضيــف بنــاءًً على أهميتــه فــي مجتمعــه الرياضــي، 
ومــدى قــوة حجتــه ومصداقيتــه، إضافــة إلى ثقافتــه الكرويــة الواســعة 
وقدرتــه على تقبــل وجهــات النظــر المختلفــة. وتأتــي المرونــة والقــدرة 
على التعامــل مــع الآخريــن كعنصــر أساســي، نظــرًًا لأن البرنامــج يعتمد 
بشــكل كبيــر على عفويــة الضيــف وردود أفعالــه الطبيعيــة، وفــي الوقت 
نفســه يحتــاج إلى الســيطرة على الحــوار بشــكل يضمــن انســيابيته وإثراء 

لنقاش. ا

ًـا للتحضيــرات قبــل كل  ًـا خاص� كمــا تولــي إدارة البرنامــج اهتمام�
ــه  ــف والتعــرف على اهتمامات ــة الضي ــن دراســة خلفي ــدءًًا م ــة، ب حلق
ــد المحــاور الرئيســية للحــوار، مــع تــرك  الرياضيــة، وصــوالًا إلى تحدي
ــوازن بيــن  ــة لتفاعــل الضيــف بشــكل طبيعــي. هــذا الت مســاحة كافي
العفويــة والتنظيــم يجعــل مــن »المجلس« منصــة فريدة لعــرض الأفكار 
الرياضيــة بطريقــة جذابــة، ويتيــح للجمهــور التعــرف على الشــخصيات 

ًـا وواقعيــة. الرياضيــة بطريقــة أكثــر عمق�

3 نجــح »المجلــس« فــي كســب ثقــة المشــاهدين وولائهــم طــوال 
هــذه الســنوات. مــا ســر نجاحــه وشــعبيته الكبيــرة؟

يكمــن ســر نجــاح برنامــج “المجلس” فــي المقــام الأول بتوفيق الله، 

فهــو الأســاس الــذي يُيُســر لــكل فكــرة ناجحــة أن تصــل إلى جمهورهــا. 
أمــا العامــل الثانــي فهــو العفويــة فــي الحــوار، حيــث يتميــز البرنامــج 
بقدرتــه على تقديــم نقاشــات طبيعيــة وغيــر مصطنعــة، تجعل المشــاهد 

يشــعر وكأنــه جــزء مــن الجلســة.

ــدى  ــة ل ــة محبب ــح جلس ــس” أصب ــك أن “المجل ــاف إلى ذل ويُضُ
المجتمــع القطــري والخليجــي بشــكل عــام، لمــا يقدمــه مــن محتــوى 
متــوازن يجمــع بيــن الثقافــة الرياضية، قــوة الحجة، وتقبل الــرأي الآخر، 
مــع توفيــر مســاحة للضيــوف للتعبيــر عــن آرائهــم بحريــة ومرونــة. كل 
هــذه العناصــر تجعــل مــن البرنامــج منصــة فريــدة تجمــع بيــن المتعــة 

والفائــدة، وتكســبه شــعبية كبيــرة لــدى المشــاهدين.

ــن  ــن بي ــن م ــج. لك ــة البرام ــن جاذبي ــزء م ــخلاف ج ــدل وال 4 الج
التحديــات التــي تواجــه أي مذيــع رياضــي أن تكــون لــه ميــول طبيعية 
ــاعر  ــن المش ــوازن بي ــذا الت ــر ه ــف تدي ــن. كي ــب معي ــق أو لاع لفري

ــي؟ ــاد المهن ــخصية والحي الش

مــن المهــم أن نــدرك أوالًا أن فكــرة “إخفــاء الميــول” بالكامــل غيــر 
ًـا، ســواء عبــر  واقعيــة، فالميــول والاتجاهــات الشــخصية تظهــر دائم�
الابتســامة، أو ردة الفعــل العفويــة، أو حتــى بشــكل لا إرادي. فالميــول 
جــزء طبيعــي مــن شــخصية الإنســان، وبدونــه لمــا كان هنــاك برنامــج 

رياضــي يتنــاول كــرة القــدم بــكل حمــاس وشــغف.

ــار  ــن إظه ــة بي ــي الموازن ــي ف ــدي الحقيق ــن التح ــك، يكم ــع ذل م

المشــاعر الشــخصية والحفــاظ على الحيــاد التــام تجاه جميــع الأطراف. 
المذيــع الناجــح يعــرف كيــف يقــف على مســافة واحــدة مــن الجميــع، 
بحيــث لا تتحــول ميولــه الشــخصية إلى انحيــاز واضــح يؤثــر على الحوار 

أو تغطيــة الأحــداث.

وفــي حــال اســتطاع المذيــع التحكم فــي ميولــه وإخفائها، فهــذا يعد 
مهــارة إضافيــة ويحســب لــه. ولكــن بالنســبة لــي، ليــس مــن الضــروري 
ًـا؛ فمــن الطبيعــي أن يشــعر الإنســان بالتشــجيع  إخفــاء الميــول تمام�
لنــادٍٍ معيــن، وأن يتحمــس لأداء لاعــب، أو ينزعــج مــن قــرار حكــم، أو 
يفــرح بانتصــار فريقــه. الأهــم هــو ألا تؤثــر هــذه المشــاعر على المهنيــة 

والقــدرة على إدارة الحــوار بشــكل متــوازن وعــادل.

5  نجــح  »المجلــس« في الإعلام التقليدي. لكن مــاذا عن الطموحات 
فــي ضوء التحديــات الجديدة وبيئة التحــول الرقمي؟

بعــد مســيرة طويلــة امتــدت لأكثــر من 30 ســنة فــي عالــم الإعلام، 
أســتطيع أن أنظــر إلى الــوراء وأقــول بحمــد الله: لقــد حققــت الكثيــر من 
أهدافــي وطموحاتــي. العمــل فــي الإذاعــة والتلفزيــون منحنــي فرصــة 
لتجربــة كل مــا كنــت أحلــم بــه، مــن إعــداد البرامــج إلى تقديمهــا، ومــن 
ــر. الحمــد لله على كل  التفاعــل مــع الجمهــور إلى صناعــة محتــوى مؤث

لحظــة وكل تجربــة كانــت جــزءًًا مــن هــذه الرحلــة الرائعــة.

ــا زالا  ــد النجــاح، والقلــب والجســد م ــاة لا تتوقــف عن لكــن الحي
قادريــن على الاســتمرار والمغامــرة. الآن، مــع دخولنــا عصــر السوشــال 

تجربة عربية رائدة..
أسهمت في تطوير تقاليد الحوار الرياضي 

ودور المذيع المهني

البيئة الداعمة في صقل 
الموهبة وتحقيق الإنجازات 
 مهمًًا في أي 

الًا
تبقى عام

بداية، وهذا ما وجدته في 
تلفزيون قطر، الذي كان 
بمثابة البيت الكبير الذي 
احتضنني ومنحني الفرصة 
لإبراز موهبتي وطاقتي

الميول جزء طبيعي من شخصية الإنسان، 
لكن التحدي الحقيقي هو ألا تتحوّّل إلى 
انحياز. المذيع الناجح يعرف كيف يقف على 
مسافة واحدة من الجميع.
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ميديــا، أجــد نفســي أمــام تحــدٍٍ جديــد وفرصــة لإثبــات الــذات بطريقــة 
مختلفــة، والبحــث عــن التميــز والإبــداع في عالــم رقمي ســريع ومتغير.

فــي النهايــة، لا يجــب أن يتوق�ّـف الطمــوح عنــد تحقيــق الأهــداف، 
وإنمــا يجــب أن يتواصــل بالســعي الدائــم نحــو اكتشــاف طــرق جديــدة 
للتأثيــر والإلهــام. أشــكر الله على القــوة والصحــة في كل خطــوة، وأتطلع 
إلى المزيــد مــن الإنجــازات التــي تجعــل الرحلــة الإعلاميــة مســتمرة 

ومليئــة بالحمــاس.

ــري  ــدوري القط ّـم ال ــف تقي� ــرب، كي ــن ق ــك ع ــع متابعت ــن موق 6 م
ــرى؟ ــة الأخ ــات العربي ــة بالدوري مقارن

الــدوري القطــري مــن أقــوى وأهــم الدوريــات فــي منطقــة الشــرق 
الأوســط، فهــو يتميــز بمســتوى فنــي عــالٍٍ وبحضــور لاعبيــن محلييــن 
وأجانــب مميزيــن، ما يجعــل المباريات مليئــة بالإثــارة والتنافس القوي. 
كمــا أن التنظيــم الاحترافــي للفــرق والملاعــب يضيــف قيمــة كبيــرة 
ًـا مقارنــة ببعــض الدوريــات العربيــة الأخــرى. للــدوري، ويجعلــه متقدم�

ــو  ــى الآن ه ــف حت ــة ضع ــر نقط ــد يُعُتب ــذي ق ــد ال ــل الوحي العام
الحضــور الجماهيــري، إذ يحتــاج الــدوري لمزيــد من الدعــم الجماهيري 
ــن،  ــي. ولك ــكل مثال ــي بش ــهد الرياض ــل المش ــب ليكتم ــل الملاع داخ
بالرغــم مــن ذلــك، يبقــى الــدوري القطــري مميــزًًا مــن جميــع النواحــي 
الفنيــة والتنظيميــة، ويســتحق المتابعــة لــكل عشــاق كــرة القــدم فــي 

المنطقــة.

7  حديثنــا تطــرق إلى جانب من الإنجازات والطموحات والمســتقبل، 
لكــن دعنــا نعــود قلــيلًاا إلى الــدروس المســتفادة. مــاذا علّمّتــك هــذه 

الرحلــة الطويلة فــي الإعلام؟

ــي الإعلام  ــي ف ــنوات عمل ــدار س ــبت على م ــة، اكتس ــم المهن بحك
مجموعــة مــن الخبــرات والقيم التي شــكلت شــخصيتي المهنية بشــكل 
كبيــر، وأبرزهــا معرفــة الناس وكســب محبتهــم، فالعمــل الإعلامي يتيح 
الفرصــة للتواصــل مــع شــرائح مختلفة مــن المجتمع، وفهــم اهتماماتهم 
وتطلعاتهــم، وهــو مــا عــزز قدرتــي على تقديــم محتــوى يلامــس الجمهور 

ويكســب احترامــه ومحبته.

كمــا اكتســبت الصبــر والمثابــرة، وأســاليب التعامــل مــع الضغــوط 
العمليــة والمواقــف والمتطلبــات المتغيــرة، وهــذا ســاهم فــي تعزيــز 
قدرتــي على مواجهــة مختلــف التحديــات اليوميــة، مــن ضغــوط العمــل 

إلى إدارة الوقــت وتحمــل المســؤوليات الكبيــرة.

ولا شــك فــي أن هــذه الخبــرات جعلتنــي أتمكــن من تقديــم محتوى 
إعلامــي متــوازن، والوقــوف على مســافة واحــدة مــن الجميــع، والتفاعــل 

بمرونــة وحرفيــة مــع مختلــف الظــروف المهنية.

8 اســتنادا إلى خبرتــك، مــاذا تقــول للشــباب القطــري الــذي يحلــم 
بالعمــل فــي الإعلام الرياضــي؟

مجــال الإعلام الرياضــي مفتــوح أمــام الجميــع، وهــو يمنــح الفرصة 
ــه ويتــرك بصمتــه.  لــكل مــن يملــك الشــغف والموهبــة ليبــرز قدرات
الرســالة للشــباب واضحــة: تعــال وبــادر، واظهــر موهبتــك، فقــد تكــون 
هــذه الخطــوة هــي الانطلاقــة الحقيقيــة نحــو مســتقبل مهنــي واعــد 

فــي مجتمــع واســع الفــرص بلا حــدود.

ــاح  ــق النج ــة لتحقي ــك الفرص ــال يمنح ــذا المج ــول إلى ه الدخ

الشــخصي، ويمنــح الآخريــن فرصــة الفــرح بإنجازاتــك، وفــي الوقــت 
نفســه يمكنــك خدمــة وطنك مــن خلال تقديــم محتوى إعلامــي محترف 
ومؤثــر. الرياضــة الإعلاميــة قــد تكون مجــاالًا صعب�ًـا ومتطلب�ًـا، لكنها في 
الوقــت ذاتــه جميلــة ومليئــة بالتحديات التــي تصقل المهــارات وتنمي 
الشــخصية المهنيــة، وتجعــل كل لحظــة فيه مليئــة بالشــغف والإنجاز.

9 لنعــد إلى »المجلــس« الــذي أصبــح جــزًءًا أساســيًّاً مــن مســيرتك. 
مــاذا أضــاف لــك شــخصيًّاً؟ ومــا دوره فــي خدمــة الرياضــة القطرية؟ 

ومــا جديــده هــذا الموســم؟

ــة  ــيرة طويل ــار لمس ــة اختص ــس« بمثاب ــج »المجل ــد كان برنام لق
فــي العمــل الرياضــي والإعلامــي، حيــث أضــاف لــي شــخصيًًّا خبــرات 

ومهــارات عديــدة، ولله الحمــد.

أمــا على المســتوى العــام، فقد ســاهم البرنامج بشــكل كبير في نشــر 
الإنجــازات الرياضيــة القطريــة، وقــدّّم الشــخصيات الرياضيــة القطرية 
للعالــم العربــي والخليجــي والآســيوي، ممــا أعطــى هــذه الشــخصيات 

مســاحة أوســع للتألــق والاعتــراف بجهودها ومســاهماتها.

ــة  ــائل رياضي ــل رس ــي نق ًـا ف ــس« دورًًا مهم� ــب »المجل ــا لع كم
ومجتمعيــة هامــة فــي كثير مــن المناســبات، ســواء عبر تســليط الضوء 

على القضايــا الرياضيــة أو مــن خلال تعزيز قيم التعــاون والروح الرياضية 
بيــن الجمهــور واللاعبيــن والمســؤولين، ليصبــح بذلــك منصــة إعلاميــة 

مميــزة تســاهم فــي تطويــر المشــهد الرياضــي بشــكل مســتدام.

لا توجــد نقلــة كبيــرة فــي برنامــج “المجلس” هــذا العــام، فالبرنامج 
يحتفــظ بهويتــه الأصليــة، ولكنــه يظــل متفــاعالًا مــع الأحــداث ويواكــب 
البطــولات الرياضيــة. كمــا يعمل فريــق البرنامــج بلا كلل لضمــان نجاح 
كل حلقــة، مــن خلال التغطية الحيــة وجلب أبرز المحللين المناســبين 

لــكل حــدث، بمــا يضمــن تقديــم محتــوى إعلامي ثــري وشــيّّق للجمهور.

ــة  ــون تغطي ــف تقيم ــرى. كي ــولات الكب ــس« البط ــق »المجل 10● يراف

خليجــي الكويــت الأخيــر، ومــا خططكــم لــكأس العــرب 2025 الذي 
على الأبــواب؟

ــة  ــي البطول ــس” ف ــج “المجل ــاركة برنام ــت مش ــد لله، كان الحم
الخليجيــة الأخيــرة بالكويــت ناجحــة بــكل المقاييــس. وقــد كان تفاعــل 
ًـا، حيــث شــعروا وكأن القنــاة  الشــعب الكويتــي مــع قنــاة الــكاس رائع�

هــي قناتهــم الخاصــة.

كمــا أســهمت المشــاركة في تحقيــق نتائــج إيجابية ومــردود ملموس 

على المســتوى العربــي والدولــي، ممــا يعكــس مدى قــوة وتأثيــر البرنامج 
فــي نقــل الرياضــة وتعزيــز التواصل بيــن الجماهيــر العربية.

ًـا إلى مواصلــة هــذا النجــاح، وحالّيًّا نحــن بصدد  وعملنــا يهــدف دائم�
الاســتعداد لتغطيــة كأس العــرب 2025 بنفس المهنيــة والتميز، لتقديم 
محتــوى إعلامــي يليق بالمســتوى التنظيمي والرياضي للحدث، ويســاهم 

فــي إبــراز الرياضــة العربية على أفضــل صورة.

11● الجمهــور والمؤسســات الرياضيــة شــريكان أساســيان فــي عملــك. 

مــا رســالتك لــكل منهمــا؟

بالنســبة للجمهــور، أحــرص على تقديــم محتــوى مميــز على منصــات 
التواصــل الاجتماعي، يثري تجربــة المتابعين ويعكس شــغفهم بالرياضة.

ًـا على  ــد دائم� ــي أؤك ــة، فإنن ــات الرياضي ــد المؤسس ــا على صعي أم
أهميــة التعــاون والشــراكة مــن أجــل تعزيــز الرياضــة ونقــل إنجــازات 

الوطــن بشــكل متميــز.

12● مــا رأيــك أن نختــم هــذا الحــوار بالحديــث عــن خططــك للعــام 

ــد »المجلــس« أو مشــاريعك الشــخصية؟ ــادم، ســواء على صعي الق

ًـا فــي الصــدارة، وأن يظل  نســعى لأن يكــون برنامــج “المجلــس” دائم�
عنــد حســن ظــن جماهيــره ومتابعيــه، وكذلك المســؤولين الذيــن قدموا 

الدعــم، والشــركات الراعيــة للبرنامج.

على المســتوى الشــخصي، أعمــل على تأســيس شــركة متخصصة في 
تقديــم خدمــات إعلاميــة، وأســأل الله التوفيــق فــي ذلــك. كمــا أركــز 
على تطويــر محتــوى رياضــي قــوي على منصــات التواصــل الاجتماعــي، 
يســهم فــي خدمــة الوطــن والمجتمــع، ويعــزز مســيرتي المهنيــة ويحقق 

طموحاتــي الشــخصية.

لم يكن هدفنا من »المجلس« مجرد نقاش المباريات، بل 
بناء مساحة حوارية تتيح للرأي أن يُُقال وللخلاف أن يُُدار 
باحترام، وقوة البرنامج في تنوّّع ضيوفه وثقافة الاختلاف 
التي يجسّّدها
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ملف العدد

الإعلام القطري
من الأثيــــــــــــــــر 

إلى الفضاء الرقمـي
ل إطلاق أول بــث إذاعــي فــي الخامــس والعشــرين 

ّ
شكّــ

مــن يونيــو 1968، ثــم التلفزيونــي فــي أغســطس 1970، 
دعامــة محوريــة فــي مشــروع بنــاء الدولــة الحديثــة، 
الوطنيــة  الهويــة  ترســيخ  فــي  رئيســية  ورافعــة 
للمجتمــع  والبصريــة  الســمعية  الذاكــرة  وتشــكيل 

الشــاملة. نهضتــه  إطلاق  بصــدد  وهــو  القطــري 
وعلــى امتــداد مســيرته التاريخية حــرص الإعلام القطري 
علــى المزاوجــة بيــن الأصالــة والتحديــث؛ والتعبيــر فــي 
آنٍٍ واحــد عــن خصوصيــة الدولــة الثقافيــة وطموحهــا 
الحضــاري، وجــاء تأســيس المؤسســة القطريــة للإعلام 
عــام 2009 فــي ســياق هــذه المســيرة، فأتــاح تحقيــق 
والمرئــي  الصوتــي  البــث  مكونــات  بيــن  التكامــل 
والرقمــي، ضمــن بنيــة تشــغيلية موحّّــدة واســتراتيجية 
وتطويــر  التقنــي،  التحديــث  بيــن  تجمــع  متكاملــة، 
المحتــوى، وتعزيــز الرســالة الإعلاميــة للدولــة. وهــي 
تنطــوي  بمــا  بالتوثيــق والاســتلهام،  مســيرة جديــرة 
تطوّّــر  عــن  تعبّّــر  عليــه مــن دلالات مهنيــة ووطنيــة 
منظومــة الإعلام فــي قطــر، وتحوّّلهــا مــن مشــروع بــث 
ناشــئ إلــى تجربــة مؤسســية ناضجــة، ترسّّــخ الحضــور 

الوطنــي فــي المشــهد الإعلامــي الإقليمــي والدولــي.
علــى  للإعلام  القطريــة  المؤسســة  تقــف  إذ  واليــوم، 
أعتــاب مرحلــة جديــدة مــن التمكيــن التنفيــذي والتوسّّــع 
الرقمــي، فإنهــا تســتند إلــى هــذا الإرث الحيّّــ، وتمضــي 
دمًًــا نحــو آفــاق أرحــب، تحــت مظلــة رؤيــة قطــر الوطنية 

ُ
قُ

لتطلعــات  تســتجيب  وطنيــة  كفــاءات  وبأيــدي   ،2030
المســتقبل.

يســتعرض هــذا الملــف أبــرز المحطــات فــي تطوّّــر الإعلام 
القطــري المســموع والمرئــي، بــدءًًا مــن ســرد توثيقــي 
لمســيرة إذاعــة قطــر وتلفزيــون قطــر، وانتهــاءًً برصــد 
تطــور المؤسســة القطريــة للإعلام بوصفهــا المظلــة 
الإعلامــي  التطويــر  جهــود  تقــود  التــي  المؤسســية 
عنــد  الملــف  يتوقــف  كمــا  كافــة.  المســتويات  علــى 
والتأهيــل  اللغــوي،  والتوسّّــع  الرقميــة،  التحــولات 
المهنــي، والجوائــز الإذاعيــة والتلفزيونيــة التــي نالتهــا 

المؤسســة فــي المحافــل العربيــة والدوليــة.

خاص: مجلة إعلام
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إذاعـــة قطر:
ميلاد الصوت الوطنـي

مثّلّ تأسيس إذاعة قطر إحدى الركائز الأساسية في سياق نهضوي تطلّبّ ترسيخ خطاب وطني 
يُسُهم في تشكيل الوعي المجتمعي، ويكرّّس حضور الدولة الرسمي عبر الأثير. ففي وقت لم تكن 
فيه البلاد قد امتلكت بعد أي وسيلة إعلامية مؤسسية، انبثقت إذاعة قطر لإعلاء صوت دولة 

ناشئة تتطلع إلى مستقبلها التنموي. 

التي كوّّنت  البرمجية  والبنية  التأسيس الأولى لإذاعة قطر،  المحور محطات  يستعرض هذا 
التي  التراكمية  الإنجازات  من  جانبًاً  يوثّقّ  كما  المختلفة.  المراحل  عبر  المميز  ملامح صوتها 
حققتها في بناء الخطاب الإعلامي الوطني، والدور الرائد الذي اضطلعت به في إرساء أسس 

الإعلام القطري الحديث.

»هنا إذاعة قطر من الدوحة«

بناء مؤسسة الإذاعة

في منتصف عام 1968، وقبل أن تُعُلن الدولة 
استقلالها بثلاث سنوات، انطلق من قلب الدوحة 
الجمهور  يُخُاطب  ممأسس  رسمي  صوت  أول 
القطري والخليجي عبر الأثير: »هنا إذاعة قطر من 
الدوحة«. فكان ذلك إيذانا بميلاد أداة سيادية تضع 
الصوت في قلب مشروع بناء الدولة الحديثة، 
وتعبيرا عن حضور قطر في محيطها العربي بلغة 

رسمية مسموعة.

كان الخامس والعشرون من يونيو 1968 يومًًا 
مفصلّيًّا في تاريخ الإعلام الوطني، ففي ذلك اليوم، 

إذاعة قطر انطلاقًًا من إدراك مبكّّر بدور الإعلام  تأسست 
ربط  إلى  الملحة  الحاجة  عن  فضلا  العام،  الوعي  تشكيل  في 
وقد  والدولي،  والعربي  الخليجي  بمحيطه  القطري  المجتمع 
بدأت أعمال التجهيز أواخر عام 1967 ومطلع عام 1968، بعد أن 
رست المناقصة الخاصة بتوريد الأجهزة والمعدات من إحدى 
الشركات البريطانية الرائدة في مجال البث آنذاك، حيث تولّتّ 
تجهيز استوديوهين للإرسال، وإنشاء محطة إرسال في منطقة 
المرخية، تعمل بموجتين: قصيرة )بقوة 100 ك.و( ومتوسطة 

)بقوة 10 ك.و(.

وفي أثناء ذلك، تعاقدت الحكومة مع الأستاذ طاهر الشبلي، 
وهو من الكفاءات الإعلامية العربية البارزة، إذ سبق له أن شغل 
إدارة إذاعة فلسطين من القدس، فأوكلت إليه مهمة تأسيس 
المحطة، فقام باستقطاب وتشكيل فريق عمل أولي ضمّّ ذوي 
الخبرة الإذاعية في المنطقة من مذيعين ومهندسين وفنيين 
وإداريين، كما أشرف على بناء الهيكل الإداري والبرامجي للإذاعة 

الناشئة، ووضع خطة مبدئية لبرنامج البث.

ا إدارّيًّا  وقد اتُخُذ من بيت بسيط في منطقة »الرميلة« مقّرًّ
مؤقتًًا للإذاعة، كان يقع بين قصر المرمر ومبنى القيادة العامة 
للقوات المسلحة، في انتظار استكمال مبنى البث الدائم في 
مجمع الإذاعة والتلفزيون. وبتجهيزات بسيطة انطلقت التجارب 
الرسمي  البث  انطلاق  قبل  أي   ،1968 أبريل  في  التشغيلية 
بشهرين، وذلك ببثّّ أغانٍٍ ومقطوعات موسيقية ومواد متنوعة، 
مع نداءات للمستمعين تطلب منهم تزويد الإذاعة بملاحظاتهم 
حول مدى وضوح الإرسال. وكانت الفترة التجريبية، رغم قصرها، 
كافية لاستقطاب جمهور واسع داخل قطر وخارجها، قياسا بعدد 
الرسائل التي بدأت ترد إلى بريد الإذاعة من مواطنين ومستمعين 
من مختلف مناطق البلاد وبعض الدول العربية. وقد أسهم هذا 
التفاعل المبكّّر في تعزيز ثقة الفريق المؤسس، ودعم قرار إطلاق 
البث الرسمي في موعده ليشكّّل لاحقا النواة الأولى للخطاب 

الإعلامي الرسمي في الدولة.

افتُتُحت إذاعة قطر رسمّيًّا في حفل حضره سمو 
الشيخ أحمد بن علي آل ثاني، حاكم البلاد آنذاك، 
ونائبه سمو الشيخ خليفة بن حمد آل ثاني. وقد 
رُُفعت أعلام الدولة، ونُصُبت خيمة كبرى خلف 
مبنى الإذاعة لاستقبال كبار الضيوف، بينما جرى 
بث وقائع الحفل مباشرة عبر الموجات المتوسطة 

والقصيرة من محطة الإرسال في المرخية.

وخلال الحفل قام سمو الشيخ أحمد بن علي 
آل ثاني ونائبه سمو الشيخ خليفة بن حمد آل 
بالبث  إيذانًاً  ثاني بالضغط على شريط الإرسال 

على  »قطر  بعنوان:  برنامج  أول  ليبدأ  الرسمي، 

طريق البناء«، مع المذيع زهير قدورة، معلنًاً بذلك 

افتتاح أول وسيلة إعلامية عامة في قطر، ليكون 

لها السبق قبل صدور أول مطبوعة دورية وهي 

»مجلة العروبة« في فبراير 1970، وقبل تأسيس 

في  متمثل  رسمي  إعلامي  تنظيمي  جهاز  أول 

إدارة الإعلام )يناير 1969(، بل وقبل الاستقلال 

السياسي في سبتمبر 1971، على نحو شكّّلت فيه 

إعلانًاً رمزّيًّا مبكرًًا للسيادة والوحدة الوطنية.

صورة تذكارية لأوائل العاملين بالإذاعة، يتوسطهم مدير الإذاعة طاهر الشهابي ▲ 

الصورة: )مجلة الدوحة العدد 11 سبتمبر 1970(

أسهم الإطار التنظيمي والمهني التأسيسي 
في وضع معايير مهنية للعمل الإذاعي، 
ا المرجعية الأساسية لتطور 

ً
لت لاحقً

ّ
شكّ

الإذاعة القطرية عبر العقود التالية.

خذ من بيت بسيط في 
ُ
اتُ

ا 
ً

منطقة الرميلة مقرًًا مؤقتً
لإدارة المحطة، حيث بدأت 

التجارب التشغيلية في أبريل 
1968 ببث مواد متنوعة 

مصحوبة بنداءات للمستمعين 
لتزويد الإذاعة بملاحظاتهم 

الفنية



47العدد 1 | يناير 2026 العدد 1 | يناير 2026 46

صنّّـــاع الذاكـــــــرة
في سياق نهضة وطنية شاملة، مثّّلت ولادة 
يؤسّّس  إعلاميًًّا  مشروعًًا   1968 عام  قطر  إذاعة 
في  حضورها  ويرسّّخ  الحديثة،  الدولة  لصوت 
الفضاء السمعي العربي. وقد تجسّّد هذا المشروع، 
منذ لحظته الأولى، في نخبة من الكفاءات القطرية 
والعربية التي تضافرت جهودها لإرساء ملامح 
مهنية مبكرة ستظل مرجعًًا لما تلاه من تطور. 
وكان في طليعة هذا الجيل الأستاذ طاهر الشبلي، 
أول مدير للإذاعة، ورافقه كل من محمود الشناوي 
مراقب البرامج، وزهدي أبو خليل المشرف الفني، 
إلى  وتقديمها،  البرامج  إعداد  وغازي حسين في 
جانب عبد الرحمن بن سيف المعاضيد، الذي 
بالإذاعة في سنواتها الأولى وأسهم، على  التحق 
البرامجي  العمل  إدارة  في  عقود،  ثلاثة  مدى 

وتنسيق المهام، حتى ارتبط اسمه بثبات المؤسسة 
واستقرارها، وظل من أبرز أعمدتها حتى وفاته 

في أغسطس 2004.

اليومي  الجدول  إعداد  الفريق  وقد تولى هذا 
للبث، وتجريب المواد الصوتية، والإشراف على 
الافتتاح  سبقت  التي  التجريبي  البث  عملية 
المباشر  الأداء  تابع  كما  بشهرين.  الرسمي 
التي  الجمهور،  رسائل  ورصد  للمذيعين، 
وخارجها،  الدولة  داخل  من  مبكرًًا  تصل  بدأت 
بناء  البرامج  وأسهمت بدورها في تعديل بعض 

على الملاحظات والتطلعات الواردة.

وكان لحضور المرأة القطرية منذ المراحل 
الأولى أثر بيّّن في تكوين المشهد الإذاعي؛ إذ برز 
اسم سعاد حسن كمقدمة برامج، تبعتها فهيمة 

إلى أقسام عربية، وغربية، وشعبية، وفرنسية، إلى 
جانب القسم القرآني.

ورغم أن عدد العاملين في قسم البرامج لم يكن 
يتجاوز 25 موظفًًا، فإن الإذاعة نجحت في إنتاج ما 
يزيد على %85 من محتواها محلّيًّا خلال سنواتها 
الأولى، وهو ما انعكس في تنوّّع البرامج وتجدّّدها، 
ضمن دورة ربع سنوية تُرُاجع دورّيًّا وتُضُبط بناء 
على التقييم المهني وتفاعل الجمهور. وقد تأسّّس 
داخل الإذاعة تقليد مهني صارم يعتمد على وضوح 
الخطاب، وبساطة الأداء، وتناسق المضمون مع 
طبيعة المتلقي المحلي، مدعومًًا برقابة داخلية 
عرفية تُمُارس عبر المراجعة اليومية والتنسيق 

التحريري الدقيق بين المذيعين والمنتجين.

للإذاعة،  الإعلامية  الرسالة  تنامي  ومع 

جابي، فأسهمتا في إثراء الخريطة ببرامج ثقافية 
واجتماعية ودينية ظلّّ صداها حاضرًًا في ذاكرة 

المستمعين.

البث، جرى  أعباء  وتزايد  المهام  اتساع  ومع 
البرامج،  متخصّّصة:  أقسام  على  العمل  توزيع 
العامة،  العلاقات  المكتبة،  الهندسة،  الأخبار، 
والموسيقى. وتوىلّى قسم الموسيقى توثيق الأناشيد 
الوطنية وتسجيل عروض الفرق الشعبية القطرية، 
تُمُثّّل مكونًاً أصيالًا في  وهي تسجيلات ما تزال 
المناسبات الوطنية. كما شُُكّّلت مكتبة الأصول 
لحفظ الإنتاج الداخلي، من تلاوات قرآنية وأغانٍٍ 
وطنية وخطب رسمية وبرامج وثائقية. كما أسهم 
الكويت  كإذاعتي  عربية،  إذاعات  مع  التعاون 
والأردن، في تأسيس مكتبة موسيقية ثرية توزّّعت 

تطوّّر هيكلها المهني والبنيوي بصورة تراكمية؛ 
فاعتمدت في البدايات على استوديوهين رئيسيين، 
وقسم موسيقى، وقسم هندسي، ومكتبة موسيقية، 
لتتحوّّل لاحقًًا إلى منظومة بث متكاملة تعمل على 
مدار دورة برامجيّّة مرنة، تخاطب جميع فئات 
الجمهور، وتوازن بين الديني والثقافي والتراثي 

والإخباري والترفيهي.

وبتضافر جهود التأسيس الأولى ترسخ حضور 
بمواكبتها  السبعينيات،  مطلع  منذ  الإذاعة، 
للتحوّّل التقني وتحديث الاستوديوهات وتوسيع 
برامج  إطلاق  من  مكنها  ذلك  وكل  التغطية، 
متعددة اللغات، بدءًًا بالبرنامج الإنجليزي عام 
1971، مرورًًا بالأردو )1980(، والفرنسي )1985(، 

وصوالًا إلى إذاعة القرآن الكريم عام 1992.

رغم محدودية الموارد البشرية في 
السنوات الأولى، حققت إذاعة قطر 
ا في الاكتفاء الذاتي 

ً
ا لافتً

ً
إنجازً

الإنتاجي، إذ نجح قسم البرامج الذي لم 
ا 

ً
يتجاوز عدد العاملين فيه 25 موظفً

في إنتاج ما يزيد على %85 من 
المحتوى الإذاعي محليًًّا خلال المرحلة 
التأسيسية.

إرث إذاعة قطر يؤرخ لبدايات الدولة الحديثة ▲ 
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»قطر على طريق البناء«
هويـــة الأثيــــــــــــــــــر

صوت  فيها  ارتفع  التي  الأولى  اللحظة  منذ 
إذاعة قطر في الفضاء السمعي عام 1968، كانت 
البرمجة الإذاعية مرآة صادقة لتحولات الدولة، 
وامتدادًًا عضوّيًّا لرؤية تأسيسية طموحة ترى في 
الإذاعة أداة لبناء الوعي، وربط المجتمع بمسار 
الأولى  البرامجية  الخارطة  وقد جاءت  التنمية. 
تثبيت  مزدوجة:  لمهمة  واضح  تصوّّر  حصيلة 
الحضور السيادي للدولة الحديثة، وصياغة خطاب 
إذاعي يلبي حاجة المجتمع إلى المعرفة والخدمة 

والتواصل.

استُهُلّّ البث الرسمي ببرنامج »قطر على طريق 
البناء« الذي توىلّى تقديمه زهير قدورة، جامعًًا بين 
المعلومة الرسمية ونبض المشهد التنموي، عبر 
أنشطة  وتغطية  الدولة،  لمشاريع  يومية  متابعة 

الوزارات، وتوثيق نمو المؤسسات الحديثة.

بين  المبكرة  البرامجية  الدورة  وتوزعت 
فقرات قصيرة تحمل طابعًًا توجيهّيًّا أو معرفّيًّا، 
معًًا  شكلت  مباشر،  تفاعلي  توجه  ذات  وبرامج 
نسيجًًا سمعّيًّا متنوعًًا ومتوازنًاً. فكانت الفقرات 
الصباحية تشمل برامج مثل: »خاطرة الصباح«، 
و»ركن الأسرة«، و»من أقوال رسول الهدى«، بما 
خُُصّّصت  بينما  وتربوي،  تأملي  بُعُد  من  تحمله 
بالحياة  اتصاالًا  أكثر  لبرامج  المسائية  الفترة 
اليومية كـ»مع الشباب«، و»ركن العمل والعمال«، 

و»أنت والطبيب«.

وما لبثت هذه البرامج أن بدأت تكتسب طابعًًا 
دورّيًّا؛ بعضها يومي وبعضها أسبوعي، وهو ما ساهم 
في ترسيخها في ذاكرة المستمعين. فبرزت على 
سبيل المثال برامج مثل »حديث الأسبوع« و»ضيف 
الأسبوع« و»في آفاق المعرفة«، التي أدّّت دورًًا 
والدقة  اللغوي  التبسيط  بين  مزاوجة  تثقيفّيًّا 
»ركن  مثل  برامج  اتخذت  بينما  المعلوماتية. 
البادية« و»البرنامج الشعبي« طابعًًا توثيقّيًّا للهوية 
الثقافية القطرية فتحت للمستمعين نافذة على 

موروثهم الشفهي والوجداني.

خيارًًا  يكن  فلم  الجمهور،  مع  التفاعل  أما 

بين  العلاقة  بناء  في  أصيالًا  مبدأ  بل  طارئًاً، 
الصدد خصّّصت  الإذاعة ومستمعيها. وفي هذا 
الإذاعة برامج مستقلة لتلقي الرسائل الصوتية 
والمكتوبة، وكان من أبرزها »ما يطلبه المستمعون« 
و»البريد الإذاعي«، اللذان شكّّلا جسورًًا حية بين 
الاستوديو والجمهور، ووفّّرا للإذاعة تغذية راجعة 
ساعدت على إعادة صياغة بعض البرامج، أو تعديل 

»وطني  برنامج  ظهر  الثمانينيات  مطلع  وفي 
الحبيب صباح الخير« ليتوّّج مسار العقد الأول، 
وينتقل به إلى مرحلة من الثبات الجماهيري، حيث 
اتخذ البرنامج منذ انطلاقه موقعًًا مركزّيًّا في جدول 
والمتابعة  الخبر،  بين  جامعًًا  الصباحي،  البث 
بخطاب  ومعززًًا  العامة،  والخدمة  المجتمعية، 
إذاعي وطني جعله، على مدى العقود، نافذة يومية 
تبدأ بها الإذاعة بثها، ويبدأ بها المستمعون يومهم.

كانت تلك البرامج، في معظمها، محلية في 
وعي  على  محمولة  والإخراج،  والتقديم  الإعداد 
الجيل الأول من الإذاعيين، ومتماهية مع وجدان 
القطري. وقد ظلّّ حضورها في ذاكرة  المجتمع 
مذيعيها،  بأصوات  مستمرا  الأوائل  المستمعين 
ومواعيد بثها، بل إن بعضها ما يزال يُبُثّّ، بصيغته 
الأصلية أو بتحديث جزئي، شاهدًًا على النواة الأولى 

لإذاعة قطر.

وهكذا، تجاوزت البرمجة الإذاعية في عقدها 
تأسيس  إلى  للراهن،  الإعلامية  الاستجابة  الأول 
مشروع ثقافي متكامل، نسجت من خلاله الإذاعة 
صورة الدولة الحديثة في خطاب يومي مسموع، 
تطور  فهم  في  أصيلا  وطنّيًّا  سجالًا  به  ورسّّخت 
المجتمع، واستشراف تطلعاته، انطلاقًًا من تجربة 
والصدق  بالبساطة  تميّّزت  استثنائية  تأسيسية 

والالتحام الوثيق بالجمهور.

محتواها وفقًًا لتطلعات المستمعين وملاحظاتهم، 
التي توافدت من مختلف أنحاء قطر، بل ومن دول 

الخليج المجاورة.

كما شهدت سنوات العقد الأول ولادة برامج 
ثقافية أسهمت في تشكيل وعي أدبي عام، أبرزها 
على  بنائه  في  اعتمد  الذي  الثقافية«،  »المجلة 
داخلّيًّا،  تُعُد  وتقارير  محلي،  معرفي  محتوى 
إلى  والمجلات،  الصحف  من  مقروءة  وفقرات 
والعربي.  القطري  الإنتاج  من  مقتطفات  جانب 
وقد كان هذا البرنامج مساحة مفتوحة لحضور 
الكلمة المكتوبة في فضاء الصوت، وربطًًا حّيًّا 

بين الثقافة والمجتمع.

انطلق البث الرسمي الأول عام 1968 
ببرنامج »قطر على طريق البناء« 
الذي قدّّمه زهير قدورة، جامعًًا بين 
المعلومة الرسمية ونبض المشهد 
التنموي.

الراحل عبدالرحمن بن سيف المعضادي، خلال فترة إدارته لإذاعة قطر )1975-1995(

مذيع الأخبار فوّّاز العجمي

غازي حسين: أول مذيع قطري ظهر على إذاعة قطر

المذيع محمد سلطانالمذيع محمد زينل

قاعة تحرير الأخبار في الثمانينات
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نهاية
1967

مطلع
1968

أبريل
1968

مايو
1968

يونيو
1968

يناير
1969

خذ قرار تأسيس أول محطة إذاعية 
ُ
اتُّ

رسمية في الدولة، وأسند تنفيذ المشروع 
لشركة بريطانية، لتوريد الأجهزة وتجهيز 

ا ببدء مسار 
ً
استوديوهين ومحطة إرسال، إيذانً

البث المؤسسي في قطر.

تعاقدت الحكومة مع الإعلامي طاهر الشبلي، 
المدير السابق لإذاعة فلسطين، للإشراف 
على تأسيس إذاعة قطر، وتشكيل فريق 

العمل الفني والبرامجي، الذي ضم مذيعين 
ومهندسين وإداريين من دول عربية متعددة.
تخصّّص للإذاعة مقر إداري مؤقت في منطقة 

»إرميلة«، بين قصر المرمر والقيادة العامة، 
بانتظار استكمال المقر الدائم ضمن مبنى 

الإذاعة والتلفزيون.

شرعت الإذاعة في إعداد دورتها 
البرمجية الأولى، وسجلت مجموعة 
من البرامج التأسيسية التي تناولت 

شؤون الأسرة والعمل والتعليم 
والمجتمع، إلى جانب إنتاج أول برنامج 

حواري وطني بعنوان: »قطر على 
طريق البناء«.

قيم الحفل الرسمي لتدشين إذاعة قطر بحضور سمو الشيخ أحمد بن علي 
ُ
أُ

آل ثاني، حاكم البلاد آنذاك، ونائبه سمو الشيخ خليفة بن حمد آل ثاني.
تضمن الحفل كلمة افتتاحية من مدير الإذاعة، وتلاوة قرآنية بصوت أحمد 

الملك، ثم قصيدة للشاعر حسن علي النعمة بعنوان »صوتك انطلق«.
بُُثت وقائع الحفل مباشرة عبر الإذاعة، تلتها انطلاقة أول برنامج رسمي، 

 بدء البث المنتظم بعبارة: »هنا إذاعة قطر من الدوحة«.
ً

معلنةً

صدر المرسوم بقانون رقم )1( لسنة 1969 
ا  دمجت إذاعة قطر رسمّيًّ

ُ
بإنشاء إدارة الإعلام، وأُ

ضمن بنيته التنظيمية، بوصفها الجهاز الصوتي 
الرئيس للدولة، وتحت إشراف وكيل إدارة 

الإعلام لشؤون الإذاعة.

تأسيس إذاعة قطر
انطلقت فكرة إذاعة قطر من قرار استراتيجي أواخر 1967، وتبلورت في سلسلة من الإجراءات 

العملية شملت التعاقد مع الخبرات العربية، وتجهيز البنية التقنية، ثم البث التجريبي الذي 
 إلى الإعلان الرسمي في 25 يونيو 1968.

الًا
 مبكرًًا مع الجمهور، وصو

الًا
حقق تفاع

بدأ البث التجريبي للإذاعة من مبنى الإرسال في 
ا، على موجتين:  المرخية، بواقع ساعتين يومّيًّ

قصيرة )100 ك.و( ومتوسطة )10 ك.و(.
تضمّّن البث أغانيََ وطنية وموسيقى وموادًًا 

متنوعة، مع نداءات موجّّهة للمستمعين في 
الداخل والخارج لتقييم جودة الإرسال.

تلقت الإذاعة رسائل من مستمعين داخل قطر 
ا مع التجربة  ودول الجوار، عكست تجاوبًًا فورّيًّ

الناشئة.
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تلفزيون قطر:
ميلاد الشاشة الوطنية

في 15 أغسطس الماضي، احتفل تلفزيون قطر بمرور 55 عامًًا على انطلاق بثه الأول عام 
1970. وبهذه المناسبة يرصد هذا العرض مسيرة تلفزيون قطر خلال أربعة عقود مفصلية، 
من التأسيس إلى البث الفضائي، بما في ذلك التحوّّل إلى البث الملوّّن، وبناء البنية الإنتاجية، 

 إلى مرحلة التهيئة المؤسسية 
الًا

وتشكيل الهوية البصرية، وتوسيع التغطيات الوطنية، وصو
التي سبقت إنشاء المؤسسة القطرية للإعلام عام 2009. 
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عام 1970،  أغسطس  من  عشر  الخامس  في 
تلفزيوني رسمي،  بث  أول  انطلاق  شهدت قطر 
الإعلام  مرحلة  الدولة  دخول  بذلك  معلنة 
المرئي، بعد عامين فقط من إطلاق إذاعة قطر. 
يتّّجه  وطني  سياق  في  التأسيس  هذا  جاء  وقد 
نحو بناء مؤسسات حديثة، حيث مثّّل تلفزيون 
قطر إضافة نوعية إلى المشهد الإعلامي الناشئ، 
وصورته  المجتمع  صوت  لنقل  جديدة  ووسيلة 

على أوسع نطاق.

بدأ البث بالأبيض والأسود لعدة ساعات يوميًًّا 
)من 3 إلى 4 ساعات تقريبًًا(، وانطلق من مبنى 
الإذاعة والتلفزيون في الدوحة. واستُهُل الإرسال 
بظهور المذيع القطري عبد الوهاب المطوع، أحد 
خاطب  حيث  آنذاك،  الإعلامية  الوجوه  أبرز 

الجمهور عبر الشاشة لأول مرة.

كان إطلاق التلفزيون مشروعًًا وطنيًًّا له أبعاده 
السياسية والاجتماعية والثقافية، بوصفه منصة 
تعبّّر عن هوية المجتمع، وتوثّقّ تطلعات أبنائه، 
وتنقل واقعهم وموروثهم على الشاشة الصغيرة. 
التلفزيونية الأولى بسيطة في  الرسالة  فجاءت 
إمكاناتها، لكنها راسخة في وظيفتها؛ إذ أسهمت 
منذ اليوم الأول في تقديم نشرات إخبارية وبرامج 

تلفزيون  انطلاقه شهد  من  أربع سنوات  بعد 
التحول  تمثل في  تقني كبير  تحديث  أول  قطر 
إلى البث الملوّّن عام 1974. وقد جاء هذا التطور 
في سياق الحرص على مواكبة المعايير التقنية 
المعتمدة في المنطقة آنذاك، وتوفير صورة أوضح 
وأكثر قدرة على مواكبة حاجات العرض البرامجي 
وتغطية المناسبات الرسمية والاجتماعية داخل 

الدولة.

ساعات  زيادة  استمرت  الفترة،  هذه  خلال 
محتوى  تطوير  مع  بالتزامن  تدريجّيًّا،  البث 
النشرات الإخبارية والبرامج الثقافية والدينية 
والاجتماعية، مع بروز الحاجة إلى توسعة قدرات 
الإنتاج الداخلي. وفي هذا السياق، تم في عام 
منشآت  ضمن   )4( رقم  استوديو  افتتاح   1981
تلفزيون قطر، مما أتاح لأول مرة إمكانية إنتاج 
أعمال درامية ووثائقية وبرامج باستخدام تجهيزات 
الذي  الداخلي  الاستوديو  داخل  متكاملة  فنية 
شكّّل نقطة انطلاق لتأسيس مكتبة برامجية توثّقّ 
الإنتاج الوطني المتلفز ضمن خطة تطوير برامجي 
البيئة  عن  يعبّّر  محلي  محتوى  إعداد  تضمنت 

القطرية ويخاطب مختلف شرائح المجتمع. 

وفي إطار التوسع اللغوي، أطلق التلفزيون في 

عامة تواكب ما يشهده البلد من نمو وتحوّّل.

أن  على  التأسيس  منذ  الدولة  حرصت  وقد 
يكون التلفزيون جهازًًا عامًًا موجهًًا لجميع فئات 
المجتمع، فاتّسّع بثه تدريجّيًّا، وتنوّّع محتواه بين 
الثقافي، والخدمي، والديني، والتراثي. وسرعان ما 
أصبح تلفزيون قطر »ضيفًًا حاضرًًا في كل بيت«، 
كما وصفه الإعلام القطري لاحقًًا، نظرًًا لحضوره 
ومساهمته  والمؤسسات،  البيوت  في  الدائم 

المبكرة في ترسيخ الثقافة المرئية.

البـــث الملوّّنانطلاق البـــث

مع اتساع ساعات الإرسال وتنوّّع 
البرامج بين الثقافية والخدمية 

والدينية والتراثية، أصبح 
ا حاضرًًا في كل 

ً
التلفزيون »ضيفً

بيت«

عام 1982 قناة ثانية ناطقة باللغة الإنجليزية، 
تُبُث عبر تردد )UHF – القناة 37(، مخصصة لغير 
الدولة، حيث قدمت  بالعربية داخل  الناطقين 
القناة مجموعة من البرامج والمسلسلات والأفلام 
الأجنبية، إلى جانب بث الوثائقيات والفعاليات 
الوطنية المهمة. وقد استمرت القناة الثانية في 
تقديم خدماتها لأكثر من ثلاثين عامًًا، إلى أن أُوُقف 

بثها في منتصف عام 2014.

1970
• انطلاق أول بث تلفزيوني رسمي	
• بدأ البث بالأبيض والأسود )من 3 إلى 	

ا تقريبًا( 4 ساعات يوميًّ
1974
• التحول إلى البث الملوّن	
• تحسين جودة الصورة ومواكبة 	

المعايير التقنية الإقليمية
1981

افتتاح استوديو رقم )4(
• انطلاق إنتاج الدراما والبرامج 	

ا الوثائقية محليًّ
• تأسيس مكتبة البرامج الوطنية	
1982
• إطلاق القناة الثانية بالإنجليزية 	

)UHF – القناة 37(
• برامج وأفلام ووثائقيات موجهة 	

لغير الناطقين بالعربية
• استمر البث حتى منتصف عام 2014	

شهد تلفزيون قطر أول تحديث تقني 
كبير بتحوّّله إلى البث الملوّّن، ما جعله من 

أوائل المحطات الخليجية التي اعتمدت هذه 
التقنية، وأسهم في تحسين جودة الصورة 

ومواكبة المعايير الإقليمية.
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فـي النصف الثاني من تسـعينيات القرن العشـرين، بدأت ملامح 
التحـول نحـو البـث الفضائـي تتبلـور ضمن رؤيـة تهدف إلى توسـيع 
نطـاق حضـور تلفزيون قطـر خارج حـدود البث الأرضي. وقد شـكّّل 
عـام 1998 نقطة انطلاق رسـمية لهذا التحـول، إذ بدأ البث الفضائي 
للقنـاة الأولى عبـر أقمـار صناعية متعـددة، من بينها عربسـات، نايل 
سـات، وهوتبيـرد، فأتاح ذلك إيصـال المحتـوى التلفزيوني القطري 
إلى جمهور أوسـع في منطقة الشـرق الأوسط وشـمال إفريقيا، وبعض 

أوروبا. مناطق 

كمـا واكـب هـذا الانتقال تطويـر تدريجي في الـدورة البرامجية، 
شـمل زيـادة سـاعات البـث اليومـي ليتجاوز 18 سـاعة، مـع إدخال 
عناصـر برامجيـة جديـدة ذات طابع وثائقـي وثقافي وتربـوي، إضافة 
إلى البرامـج الإخباريـة الرئيسـية. وخلال هذه المرحلة أيضا، شـرع 
التلفزيون في تخصيص مواسـم درامية سـنوية، تُعُرض بشكل منتظم 
خلال شـهر رمضـان، مـع التركيز على الإنتـاج المحلي الـذي يعكس 
البيئـة القطريـة ويسـتند إلى روافـد أدبيـة وتراثيـة وطنيـة. كمـا تم 
تعزيـز حضـور البرامـج الحوارية المتخصصـة، التي تسـلط الضوء 

على القضايـا التنمويـة والاجتماعية.

الإعلامـي  الأثـر  توسـيع  إلى  الفضائـي  البـث  إلى  الانتقـال  أدّّى 
للتلفزيـون، وفتح المجال أمامه للمشـاركة الفاعلة في المهرجانات 
والملتقيـات الإعلاميـة العربيـة والدوليـة، باعتبـاره جهازًًا رسـمّيًّا 
يمثـل الدولة، ويعكـس صورتها على المسـتويين الإقليمـي والدولي. 
وكل ذلـك تطلـب مرحلـة جديـدة مـن التطويـر، تـم خلالهـا تعزيـز 
القدرات التقنية والبرامجية، تمهيدًًا لما سـيلي لاحقًًا من تحديثات 

مؤسسـية أوسـع في مطلـع الألفية.

توجهًًـا  الجديـدة  الألفيـة  بدايـة  شـهدت 
مؤسسـّيًّا نحو تعزيز حضور تلفزيون قطر شـكالًا 
ا، مـن خلال تحديث الهويـة البصرية  ومضمونـ�
للقنـاة، وتطوير دورتها البرامجية. وقد مثّّل عام 
2001 محطـة أولى فـي هذا المسـار، حيث تم 
إطلاق هوية جديدة شـملت الشعار، والفواصل 
للنشـرات  النمطيـة  والمقدمـة  البصريـة، 

والبرامج.

واعتمـدت القناة في هذه المرحلة سياسـة 
إنتـاج موسـمي منتظـم، خصوصًًـا خلال شـهر 

رمضـان، حيـث تـم إنتـاج عـدد مـن الأعمـال 
الدرامية التاريخيـة والاجتماعية، ذات الطابع 
المحلـي أو العربي المشـترك. كمـا خُُصصت 
مسـاحات زمنيـة للبرامـج الوثائقيـة الثقافية 
والدينيـة، والبرامـج التفاعليـة الحوارية، مما 
أضـاف تنوعًًـا برامجّيًّـا يعكس طيفًًا واسـعًًا من 

الجمهور. اهتمامـات 

في موازاة ذلك، شـهدت الـدورة البرامجية 
مـع  البـث،  لفتـرات  زمنيـة  توزيـع  إعـادة 
المحافظـة على حضـور نشـرات الأخبـار فـي 
فتراتهـا التقليديـة، وتكثيف المواد المسـجلة 
في الفترات المسـائية، خاصة نهاية الأسـبوع. 
وقـد عملـت إدارة القنـاة خلال هـذه المرحلة 
على اسـتقطاب عـدد مـن الكفـاءات الإعلامية 
العـرض  أشـكال  وتنويـع  والعربيـة،  الوطنيـة 

الإخباري.

أما على صعيد الهوية البصرية، فقد عكسـت 

البث الفضائــــي

تطوير الشعار 
والهوية البصريـة

ل عام 1998 مرحلة التحول 
ّ

شكّ
الكبرى في مسيرة تلفزيون 

قطر، مع بدء البث الفضائي 
الرسمي عبر أقمار عربسات 

ونايل سات وهوتبيرد، ليصل 
الصوت والصورة القطريتان إلى 

جمهور أوسع في الشرق الأوسط 
وشمال إفريقيا وأوروبا.

رغبـة المواكبـة والتحديـث، دون التفريـط في 
اعتمـاد  عكسـه  مـا  وهـو  الوطنيـة،  الرمزيـة 
تصاميـم تسـتند إلى مفـردات الثقافـة القطرية 
العـرض  لمتطلبـات  وتسـتجيب  جهـة،  مـن 
الفضائـي مـن جهة أخـرى. وقد عـرف تلفزيون 
قطـر منـذ التأسـيس ثلاث شـعارات رئيسـة: 
شـعار الصقـر في البدايـات، تلاه شـعار الدانة 
فـي الثمانينيات، ثم الشـعار الذي تـم اعتماده 
مطلـع الألفيـة، قبيـل الانتقـال إلى نظـام البث 

عالـي الوضـوح لاحقًًا.

وفي سياق هذا التحول التدريجي في الهوية 
البصريـة، التـي كانـت دائمًًـا مـرآة لتحـولات 
التلفزيـون التقنيـة والمضمونيـة، أتاحت هذه 
المرحلـة ترسـيخ مفاهيـم الهويـة المؤسسـية 
للتلفزيون، تمهيـدًًا للمرحلة الانتقالية الكبرى 
التي بدأت ملامحها تتشـكل ابتداءًً من منتصف 
العقـد الأول للألفيـة، باتجـاه تحديـث البنيـة 

التقنيـة والانتقـال إلى نمط الإنتـاج الرقمي.

شعار الصقر )2000-1970(:
تصميم المهندس المصري فؤاد 
محمد أحمد الشبيني، مهندس 

الديكور في تلفزيون قطر آنذاك، 
مد منذ افتتاح التلفزيون 

ُ
واعتُ

حتى عام 2000. يتكون الشعار 
من ثلاثة عناصر متداخلة هي: 

رأس الصقر في الجزء الأبرز، 
وبرج الإرسال الأرضي في الوسط، 

والبكرات في الجزء السفلي.

شعار الدانة )2012-2001(:
تصميم الفنان التشكيلي القطري 
محمد علي عبدالله، مقدم برنامج 

“الرسام الصغير” آنذاك، وأدمجت 
فيه عناصر تراثية مستوحاة 
من نوافذ العمارة التقليدية 

الموجودة في المباني القديمة 
وسوق واقف، والدانة في 

المركز، والمثلثات التسعة التي 
تطابق عدد مثلثات العلم القطري، 

 عن حرف القاف الأول من 
الًا

فض
اسم “قطر”.

)ديسمبر 2012 - حتى الآن(
مع الانطلاقة الجديدة لتلفزيون 

مد 
ُ

قطر في 16 ديسمبر 2012، اعتُ
ا بخطوطه 

ً
الشعار الثالث متميزً

البسيطة وتصميمه المباشر.

ت(
نيّا
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على امتـداد أربعـة عقـود، اضطلـع تلفزيون 
اهتمامـات  يعكـس  عـام  إعلامـي  بـدور  قطـر 
المجتمع، ويوثق الفعاليات الرسمية والثقافية. 
وقـد حافظ على هـذا التوجه عبر برامج متنوعة 
شملت البرامج الإخبارية والثقافية والتوعوية، 
فـضالًا عـن الوثائقيـات والمحتـوى الترفيهـي، 
فـي إطـار دورة بـث منتظمـة تسـتجيب لتنوع 

الشـرائح الاجتماعية.

ومـن أبـرز تجليات هـذا الـدور، التغطيات 
الشـاملة التـي قدمهـا التلفزيـون للمناسـبات 
الوطنيـة الكبـرى، وفـي مقدّّمتهـا احتفـالات 
اليـوم الوطنـي، والزيـارات الرسـمية، وافتتاح 
المشـاريع الاسـتراتيجية. كمـا نقـل جلسـات 
مجلس الشـورى، وواكـب الأنشـطة الحكومية 
والمجتمعية ضمن إطار توثيقي يعكس وظيفته 
المؤسسـية. وكان مـن مظاهـر هـذا الحضـور، 
مواظبـة القنـاة على بث نشـرات يوميـة بلغات 
متعددة، مع تركيز خاص على المحتوى المحلي 
في نشرات المسـاء، واعتماد نمط تقديم يجمع 
بيـن الخبر الرسـمي والتقاريـر الميدانية. وقد 
رافق ذلك إدخال تحسينات تقنية على استوديو 
الخلفيـات  الأخبـار مطلـع الألفيـة، شـملت 
الرقميـة، وتعدد زوايا التصويـر، وتطوير المادة 

البصريـة المصاحبة.

أمـا في مجـال البرامـج الثقافيـة والدينية، 
منتظـم  إنتـاج  على  التلفزيـون  حافـظ  فقـد 
لبرامـج حواريـة ومـجلات منوعـة، إلى جانـب 
أعمال مسـجّّلة تناولـت قضايـا اجتماعية آنية 
بمنظور محلي. كما قدّّم سلسـلة من الوثائقيات 
التـي أرّّخـت لمعالم قطـر وتاريخها السياسـي 
والاجتماعـي، وأسّّسـت لأرشـيف بصـري يُوُثّقّ 

تطـور الـبلاد بأسـلوب تلفزيوني سـردي.

وفـي ميدان الدرامـا، واصل التلفزيون دعمه 
للإنتاج المحلي عبر دورات سـنوية، خاصة في 
شـهر رمضـان، تنوّّعت بيـن الأعمـال التاريخية 
والاجتماعيـة، مـع اسـتضافة وجـوه وطنية من 
كتّّـاب ومخرجيـن وممثليـن، ضمـن شـراكات 
بمؤسسـات  قطـر  تلفزيـون  جمعـت  إنتاجيـة 
خليجيـة وعربيـة. وقـد مثّّل هذا التوجّّـه رافدًًا 
إضافيًًّـا لبنـاء ذاكـرة دراميـة محليـة ارتبطت 

باسـم تلفزيـون قطر.

وعلى امتداد هذه المحطات، اتسم المحتوى 
المقـدم خلال هـذه المرحلة بالتـدرج والتنوع، 
وبتـوازن دقيق بين الرسـالة العامة والاحتراف 
المهنـي، وهـو مـا عـزز ترسـيخ موقـع تلفزيون 
قطـر باعتبارهـا قناة وطنية شـاملة، تنقل نبض 
المجتمـع، وتعكـس ازدهـار الدولـة، وتعبّّر عن 

تطلعاتها للمسـتقبل.

شاشة للدولة والمجتمع
واكب تلفزيون قطر نهضة الدولة، من خلال تغطيته للأحداث 

 
الًا

لت معًًا سج
ّ

الوطنية وبرامجه الثقافية وإنتاجاته الدرامية التي شكّ
لتاريخ قطر الحديث.
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في السـنوات التي سبقت صدور القرار الأميري 
بإنشاء المؤسسة القطرية للإعلام عام 2009، شرع 
تلفزيـون قطـر فـي تنفيـذ سلسـلة مـن الخطـوات 
التحديثية على المسـتويين الإداري والتقني، تعكس 
توجّّهًًـا عامًًـا نحـو تعزيز بيئـة العمـل الإعلامي في 
الدولـة، وإرسـاء مقومـات تنظيمية تواكـب النقلة 

المرتقبـة في هيكلـة القطاع.

في هذا السـياق، خضع استوديو الأخبار لعملية 
تحديـث شـاملة شـملت تجهيـزات البـث، وإدخال 
أنظمـة الجرافيـك المتقدمـة، واعتمـاد كاميـرات 
رقمية حديثة، إلى جانب توسـعة غرف التحكم، وهو 
مـا انعكـس إيجابًاً على جودة الصورة وتنوّّع أسـاليب 
التقديـم. كما اسـتُحُدثت عناصـر تصميمية جديدة 
للخلفيات الافتراضية الخاصة بالنشرات والبرامج 
الحواريـة، فـي إطار سـعي القنـاة إلى اعتمـاد هوية 
بصرية أكثر تناسـقًًا مـع متطلبات العرض الإخباري 

المعاصـر في حينه.

بمـوازاة ذلـك، اسـتمر التركيـز على اسـتقطاب 
الكفـاءات القطرية الشـابة، وتوفير فـرص التدريب 
والتأهيل في مجـالات الإنتاج، والإخراج، والتحرير 
التلفزيونـي. وقـد أفضى ذلك إلى بـروز مجموعة من 

الإعلامييـن القطرييـن الذيـن شـاركوا فـي تقديـم 
البرامـج وإعدادهـا، وأسـهموا فـي إثـراء المضمون 
البرامجـي للقنـاة، كما خضعت الـدورة البرامجية 
خلال هـذه المرحلـة لمراجعـة شـاملة اسـتجابت 
لاحتياجات الجمهور المحلي المتجددة، وتطلعات 
فئـة الشـباب. وكان مـن أبـرز مظاهـر ذلـك إطلاق 
أدوات  وتفعيـل  جديـدة،  وثقافيـة  شـبابية  برامـج 
التفاعل مع الجمهور عبر الرسائل النصية ومنصات 

الإنترنت.

تنظيميـة على  بمبـادرات  التطـور  وتعـزز هـذا 
تقسـيم  فـي  تمثّّلـت  الداخلـي،  العمـل  مسـتوى 
الوحـدات الفنيـة والإنتاجيـة إلى فـرق متخصصة، 
واعتمـاد جـداول بـث مرنـة تُرُاجََـع بصفـة دوريـة 
بالتنسـيق مـع الإدارة العليـا. وقـد أسـهمت هـذه 
التحديثـات في رفع كفـاءة الأداء، وتهيئـة تلفزيون 
قطـر لتحـولات بنيويـة أشـمل سيشـهدها بصـدور 
بإنشـاء  لسـنة 2009   )9( رقـم  الأميـري  القـرار 
المؤسسـة القطرية للإعلام، ضمن رؤية استراتيجية 

متكاملـة لإعلام وطنـي حديـث ومتطـور.

المرحلة الانتقالية

لت عمليات التطوير التقني، 
ّ

شكّ
وتوسيع البرامج، وتأهيل الكفاءات 
القطرية الشابة الأساسََ التنظيمي 
والتقني للتحوّّل المؤسسي الكبير 

الذي رسّّخ مسار الإعلام الوطني 
الحديث.
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1982 

إطلاق القناة الثانية باللغة الإنجليزية على تردد 
UHF القناة 37.

تخصيصها للجاليات غير الناطقة بالعربية، وبث 
المسلسلات والبرامج الأجنبية.

2008–2003
تحديث تدريجي لاستوديو الأخبار.

إدخال أنظمة الجرافيك والخلفيات الافتراضية.
استقطاب كوادر قطرية وتطوير البرامج 

الحوارية.

1974 

التحوّّل إلى البث الملوّّن بعد أربع سنوات من 
التشغيل التجريبي.

ز من جودة 
ّ

اعتماد نظام تصوير ملون يعزّ
الصورة وتنوّّع المحتوى البصري.

1998 
بدء البث الفضائي للقناة الأولى عبر أقمار: 

عربسات، نايل سات، وهوتبيرد. ارتفاع ساعات 
البث إلى أكثر من 18 ساعة يوميًًّا.

توسّّع التغطية الإقليمية وتطوير الدورة 
البرامجية.

 نهاية 2008
بدء التمهيد المؤسسي لضم تلفزيون قطر إلى 

المؤسسة القطرية للإعلام.
إعادة هيكلة فرق الإنتاج والبرمجة استعدادًًا 

للتكامل المؤسسي.

1981 
افتتاح »استوديو 4« لتعزيز الإنتاج الداخلي 

للبرامج والأعمال الدرامية.
بداية التوسع في الإنتاج المحلي المسجّّل داخل 

المؤسسة.

1971
انطلاق أول بث تلفزيوني رسمي

بدأ البث بالأبيض والأسود )من 3 إلى 4 ساعات 
يوميًًّا تقريبًًا(

2001 

إطلاق هوية بصرية جديدة تشمل الشعار 
والفواصل ومقدمات النشرات.

تثبيت موسم درامي رمضاني سنوي ضمن خطة 
إنتاج منتظمة.

2009 

صدور القرار الأميري رقم )9( لسنة 2009 
بإنشاء المؤسسة القطرية للإعلام.

ا إحدى الوحدات  تلفزيون قطر يصبح رسمّيًّ
الرئيسية ضمن هيكل المؤسسة.
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منظومة متكاملة تحت مظلة واحدة 
إحداث المؤسسة القطرية للإعلام

تبلورت  الرسمي في دولة قطر ضمن رؤية إصلاحية شاملة،  تنظيم الإعلام  أعاد  الذي  المفصلي  التحوّّل  القطرية للإعلام  المؤسسة  تُجُسّّد 
بإصدار القرار الأميري رقم )9( لسنة 2009 بإنشاء المؤسسة، ثم القرار رقم )33( لسنة 2014 بإعادة تنظيمها، والذي رسّّخ موقعها باعتبارها 
جهة تتبع مجلس الوزراء وتنهض بمسؤولية تطوير البنية الإعلامية للدولة. وقد أُسُند إلى المؤسسة دور محوري في توحيد وحدات البث العام 
تحت مظلة واحدة تُدُار بنموذج مهني يوازن بين الهوية الثقافية والانفتاح الإعلامي، ويرتكز على الكفاءة والتحديث، بما ينسجم مع رؤية قطر 
الوطنية 2030. ومن هذا المنطلق، نهضت المؤسسة بدورها بمرجعية مهنية راسخة، وانفتاح واعٍٍ على المحيطين الإقليمي والدولي، باعتبارها 

محور ارتكاز المشهد الإعلامي الوطني.

نموذج حديث 
للإعلام القطــــري

بعد إرساء الهيكل الإداري والتنظيمي للمؤسسة خلال عامها 
الأول، دخلت المؤسسة القطرية للإعلام مرحلة تنظيم بنيتها 
المؤسسية الداخلية، وتوسيع نطاق تغطيتها الإعلامية، حيث 
جرى ضم المؤسسات الإعلامية الرسمية تحت إشراف موحّّد، 
المؤسسي  للتوجه  استجابة  والبث  الإنتاج  وحدات  وتحديث 

الجديد.

على الصعيد الإذاعي، انضمت إذاعة صوت الخليج، وإذاعة 
البرنامج الإنجليزي، وإذاعة القرآن الكريم إلى هيكل المؤسسة، 
 ،2011 عام  وفي  الأم.  المحطة  بوصفها  إذاعة قطر  إلى جانب 
لتكون  بالفرنسية،  الناطقة  أوريكس  إذاعة  المؤسسة  أطلقت 

أول محطة فرنكوفونية في قطر والخليج.

وفي عام 2012، انتقل تلفزيون قطر إلى البث عالي الوضوح 
)HD(، واعتماد هوية بصرية جديدة تستند إلى الرمزية الوطنية 
والمعايير التقنية الحديثة. وترافق ذلك مع إنشاء استوديوهات 
بث  بعربات  الخارجي  النقل  منظومة  وتطوير  متقدمة،  إنتاج 
رقمية، مما عزّّز قدرة المؤسسة على تغطية الفعاليات الميدانية 

وتوسيع نطاق البث محلّيًّا وخارجّيًّا.

نموذج  بناء  إلى  المؤسسة  سعت  التطوير،  هذا  مع  وتزامنًًا 
تشغيلي موحّّد يربط بين التلفزيون والإذاعة والمنصات الرقمية، 
عبر تشكيل لجان تحريرية وفنية مشتركة تُعُنى بتنسيق المحتوى 
وتوحيد الرسائل الإعلامية في التغطيات الكبرى والمناسبات 

الوطنية، بما يعزّّز الانسجام المهني وفعالية الأداء.

وفي مجال الإعلام الرياضي، عزّّزت المؤسسة حضورها من 
خلال تطوير قناة الدوري والكأس، التي تحوّّلت مع نهاية عام 
2013 إلى شبكة قنوات الكأس الرياضية، لتضم ثماني قنوات 
متخصصة تجمع بين البث المفتوح والمشفّّر، وتواكب البطولات 

الكبرى على المستويين الإقليمي والدولي.

وقد أسست هذه المرحلة لبنية تشغيلية مستقرة، جمعت 
القائمة،  الإعلامية  الوحدات  مختلف  المؤسسة  مظلة  تحت 
مواكبة  من  المؤسسة  مكّّن  موحدًًا  تنظيمّيًّا  نموذجًًا  وأرست 
التحوّّلات وتعزيز قدرتها على التخطيط الإعلامي بعيد المدى.

نشئت المؤسسة في 
ُ
أُ

إطار تحولات تشريعية 
ومؤسسية هدفت إلى 

إعادة بناء المشهد الإعلامي 
على أسس حديثة تواكب 

التطور العالمي، وتجسّّد 
رؤية الدولة لإعلام وطني 

مهني يعبر عن سياساتها 
ويواكب دينامية الصناعة 

الإعلامية.

جاء إنشـاء المؤسسـة القطريـة للإعلام في 
سـياق إصلاحـات إعلامية وتشـريعية شـهدتها 
الدولـة منذ أواخر تسـعينيات القـرن الماضي، 
بدأت بإلغاء وزارة الإعلام عام 1998، وصولا إلى 
تبلـور الحاجة إلى إطار مؤسسـي حديث يواكب 
متطلبـات المرحلة، ويجمع الإذاعة والتلفزيون 
والوسـائط الرقميـة ضمـن منظومـة متكاملـة 
السياسـة  إطـار  فـي  ومرونـة،  بكفـاءة  تعمـل 

العامـة للدولة.

وفـي الثامـن عشـر من مـارس عـام 2009، 
صدر القرار الأميري رقم )9( بإنشـاء المؤسسة 
القطرية للإعلام، حيث نص القرار على أن تكون 
لهـا شـخصية معنويـة، وموازنة تلحـق بموازنة 

مجلس الـوزراء، وأن تُدُار على أسـس تجارية.

وفـي عـام 2014، صدر القـرار الأميري رقم 
)33( ليُعُيـد تنظيـم المؤسسـة بصورة شـاملة، 
مُُلغيًًـا القرار السـابق، ومُُقـرّّرًًا تبعيتها لمجلس 
الـوزراء، مـع احتفاظهـا بشـخصيتها المعنويـة 

وإدارتهـا على أسـس تجاريـة. وقـد نـص القـرار 
على أن تهـدف المؤسسـة إلى تحقيـق الرسـالة 
البنّّـاءة للإعلام الإذاعـي المسـموع والمرئـي 
بكفـاءة ومهنيـة عاليـة، وأن تمـارس في سـبيل 

ذلـك عـددًًا مـن الاختصاصـات، مـن بينها:

بـث الخدمـة الإذاعيـة والتلفزيونيـة داخل 
الدولة وخارجها، ودعم وتطوير أجهزة المؤسسة 
ومرافقهـا وفقًًـا للأسـاليب العلميـة الحديثـة؛ 
تخطيـط وتطوير وإنتاج وتسـجيل وتوثيق وإعداد 

وتوفيـر وتقديـم البرامـج والأعمـال والخدمات 
والعالميـة  المحليـة  والتلفزيونيـة  الإذاعيـة 
الحكوميـة  الجهـات  مـع  التعاقـد  وتسـويقها؛ 
والخاصة، والمؤسسـات والمنظمات الخليجية 
والعربية والدولية؛ اسـتخدام الوسائط الرقمية، 
وتأسـيس الشـركات الإعلاميـة أو المسـاهمة 

فيهـا، بعد موافقـة مجلس الـوزراء.

وقد نص القرار على أن يتولى إدارة المؤسسـة 
رئيـس ورئيـس تنفيـذي، يصـدر بتعيينهما قرار 
أميري، على أن يمثل الرئيس المؤسسـة ويرسـم 
السياسـة العامـة، ويكـون له جميع السـلطات 
والصلاحيات اللازمة لإدارة شـؤون المؤسسـة 
وتحقيـق أهدافها. كما يتـولى الرئيس التنفيذي، 
تحـت إشـراف الرئيـس وفـي إطـار السياسـة 
العامة للمؤسسة، تصريف جميع شؤونها الفنية 

والإداريـة والمالية.

ومنـذ إنشـائها، توىلّى سـعادة الشـيخ حمد بن 
ثامـر آل ثانـي رئاسـة المؤسسـة، مشـرفًًا على 
التنظيميـة  البنيـة  وبنـاء  التأسـيس،  مرحلـة 
أحـكام  مـع  ينسـجم  بمـا  والفنيـة،  والإداريـة 
القـرارات الأميريـة، ويعكـس الرؤيـة الوطنيـة 

الرسـمي. لتطويـر الإعلام 
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القطريـة للإعلام خلال  المؤسسـة  شـهدت 
السـنوات )2016–2022( تطـورًًا شـامالًا فـي 
التقنيـة وحضورهـا الإعلامـي، وذلـك  بنيتهـا 
انطلاقًًا من إدراكها لتحولات المشـهد الإعلامي 
للأدوات  تحديـث  مـن  تفرضـه  ومـا  العالمـي 
وتوسـيع لقنـوات الوصـول وتعـدد فـي اللغات 

والمنصـات.

وقد بدأت المؤسسـة مرحلة تطوير متكاملة 
والبـث،  للإنتـاج  التحتيـة  البنيـة  اسـتهدفت 
شـملت تجهيز غرف أخبار رقمية واستوديوهات 
عاليـة الوضوح وأنظمة مونتـاج متقدمة، إضافة 
إلى تزويـد عربـات النقل الخارجـي بتقنيات بث 
فضائـي حديثـة مكّّنـت مـن التفاعـل اللحظـي 
مـع الأحـداث محليًًّـا ودوليًًّـا بكفاءة تشـغيلية 
عاليـة حيـث قـدم تلفزيون قطـر في عـام واحد 
مـا يزيـد على 2900 تقريـر إخبـاري، مع تغطية 
مكثفـة للزيارات الرسـمية واللقـاءات الثنائية 

والجـولات الخارجية لقيـادة الدولة.

وانسـجامًًا مع هذا التوجه، أطلقت المؤسسة 
منصـة QMC NOW لتكـون واجهـة رقميـة 
القنـوات  البـث الحـي لجميـع  تتيـح  موحـدة 
والأجهـزة  الذكيـة  الهواتـف  عبـر  والإذاعـات 
ومحتـوى  تفاعليـة  خدمـات  مـع  اللوحيـة، 
حسـب الطلب. كما خضعـت مواقع المحطات 
لتحديثـات تصميميـة ووظيفية تجسـد التوجه 
المؤسسـي نحو إعلام متعدد المنصات، وعُُززت 
أنظمـة  تطويـر  عبـر  الرقمـي  البـث  خدمـات 
المحتـوى  وربـط  للإذاعـات  الآلـي  التشـغيل 
الصوتـي بمنصات أرشـفة رقميـة متقدمة تتيح 
حفظ واستدعاء آلاف الساعات من التسجيلات.

وحـده  يكـن  لـم  التقنـي  التطويـر  أن  غيـر 
ميـزة لهـذه المرحلة، حيث واصلت المؤسسـة 
توسـعها فـي تقديـم خدمـات موجهـة لجمهـور 
  QBS غيـر ناطـق بالعربيـة، فـإلى جانب إذاعـة
بالإنجليزية وإذاعة أوريكس بالفرنسـية، أطلقت 
المؤسسـة في نوفمبر 2022 إذاعة »هُُولا قطر« 
اسـتعداد  مـع  بالتزامـن  بالإسـبانية  الناطقـة 
 FIFA الدولـة لاسـتضافة بطولـة كأس العالـم
قطـر 2022، انسـجامًًا مـع توجهها نحـو انفتاح 

إعلامي متعدد اللغات يواكب الأحداث الدولية 
ويخاطـب جمهـورًًا متنوعًًـا بلغتـه وثقافته.

كما واصلت المؤسسة على صعيد التغطيات 
الشـاملة  بالتغطيـة  الاضـطلاع  الوطنيـة، 
لاحتفـالات اليـوم الوطنـي لدولـة قطـر عبـر 
بث مباشـر للعـروض الرسـمية وفعاليات درب 
الساعي والبرامج الثقافية المصاحبة، بمشاركة 
جميع وحداتها من تلفزيون وإذاعة ونقل خارجي 
ومواقـع إلكترونيـة ضمـن خريطـة بث منسـقة 
تعكس صورة وطنيـة موحدة على كل المنصات. 
وتنوعت التغطيات بين النقل المباشر والتقارير 

المصـورة والبرامج الحواريـة المصاحبة.

وشـكلت الاسـتحقاقات الرياضيـة الكبـرى 
مجـاالًا بـارزًًا لتكامـل أداء المؤسسـة، لا سـيما 
عبـر قنوات الكأس التي غطت بطولات إقليمية 
ودولية اسـتضافتها الدولة مثل بطولة آسيا لكرة 
القـدم وألعاب القوى وبطـولات الخليج، مقدمة 
اسـتوديوهات تحليلية وبرامـج وثائقية ورياضية 
متخصصـة رسـخت صورة قطـر كمركز رياضي 
إعلامـي حديـث. وبلـغ هـذا الأداء ذروتـه فـي 
الاسـتعدادات لبطولـة كأس العالم FIFA قطر 
2022، حيث وضعت المؤسسـة خطة إعلامية 
شـاملة دعمت بموجبها البنية التقنية وأطلقت 
برامـج تحليليـة خاصة ووسـعت خدمات البث 

الرقمي بلغـات متعددة.

أنتجت المؤسسـة خلال هذه الفترة سلسـلة 
مـن الأفلام الوثائقيـة الوطنيـة، أبرزها سلسـلة 
»قطر 1971« بمناسبة اليوبيل الذهبي للاستقلال 
وسلسـلة »ذاكـرة قطـر« التـي وثقـت محطات 
مفصليـة فـي تاريـخ الدولـة من خلال أرشـيف 
الإذاعـة والتلفزيـون. ولـم تقتصـر التغطيـات 
على الداخـل، بـل شـاركت فـي نقل صـورة قطر 
إلى الخـارج عبـر تغطيـة المؤتمـرات الدوليـة 
وجلسـات الأمـم المتحـدة والقمـم الخليجيـة 
والعربيـة، حيث أُعُدت تقاريـر تحليلية وقُُدمت 
نشـرات بلغـات مختلفـة تأكيـدًًا لـدور الإعلام 
القطـري فـي تقديم روايته الخاصـة وفق معايير 
مهنيـة موضوعيـة تجسـد قـدرة المؤسسـة على 
تحويل الحدث إلى خطاب إعلامي موحد ومتعدد 

الوسـائط، يعـزز مكانتها بصفتها مؤسسـة قادرة 
على مواكبـة اللحظة الوطنيـة والتموضع بثبات 

ضمـن المشـهد الإعلامي الإقليمـي والدولي.

حضـور  المرحلـة  هـذه  كرسـت  وبذلـك 
المؤسسـة فـي الفضـاء الرقمي وأسسـت لبيئة 
إعلاميـة حديثة تسـتند إلى المرجعيـة الثقافية 
للدولـة وتجمـع بيـن جـودة المحتـوى وتطـور 
التقنيـة وتنـوع الخطـاب، على نحو عـزز فاعلية 
الوصول إلى جمهور متعدد داخل قطر وخارجها.

شـهد الإعلام العالمـي خلال العقـد الأخيـر 
تحـولات عميقـة فـي آليـات إنتـاج المحتـوى 
وتوزيعـه، دفعت المؤسسـات الإعلامية العامة 
إلى اعتمـاد منظومات رقميـة متعددة المنصّّات 
تسـتجيب لتغيـر أنمـاط التلقـي. وقـد بـرز في 
الممارسـات المهنيـة اتجـاه يقـوم على إعـادة 
البـث والنشـر وفـق نمـوذج منصّّاتـي  تنظيـم 
متكامـل، يعتمد على محتـوى قصير ومتخصص، 
وتوزيـع مـرن لا يرتبط بجدولة البـث التقليدية. 
وفي هذا السـياق، باتت مؤسسـات الإعلام العام 
تعتمـد تدريجيًًّا أطرًًا مشـابهة لما ورد في نماذج 
التحـول الرقمـي المطبقـة فـي بيئـات دوليـة 
مختلفـة، حيـث تتكامـل البنيـة التقنيـة مـع 
المنصّّـات الرقميـة المتنوعـة، وتُعُـاد صياغـة 
العلاقـة بين البث الخطـي والخدمات الرقمية 

التفاعلية.

في سـياق هـذه التحولات، تبّّنت المؤسسـة 
للتحـول  تدريجيـة  مقاربـة  للإعلام  القطريـة 

الرقمـي، تقوم على ثلاثة محـاور: تحديث البنية 
التقنيـة، وتطويـر خدمـات البـث الرقمـي عبر 
مختلف الأجهزة، وبناء منصات متعددة اللغات 
موجهة لجمهور دولي. فضلا عن مشـاركة فاعلة 
في الاجتماعات المهنية الإقليمية التي تناقش 
تحديـات التحـول الرقمـي وتطويـر السياسـات 

التحريريـة والتقنية.

وكانـت البدايـة بتحديـث البـث التلفزيوني 
اسـتنادا على بنيـة بـث رقميـة عاليـة الدقة مع 
الحديثـة،  بالتقنيـات  الإنتـاج  مرافـق  تجهيـز 
وهـو مـا وفّّـر قاعدة فنيـة تتلاءم مـع التحولات 
العالميـة فـي صناعـة الإعلام. وقـد أدى هـذا 
التحديث إلى رفع كفاءة البنية الأساسـية للبث، 
وجعلهـا قـادرة على اسـتيعاب توسـع لاحـق في 
نطـاق النشـر والخدمـات الإعلامية، سـواء عبر 

البـث الخطـي أو عبـر المنصّّـات الرقمية.

 Qatar وفـي هذا السـياق تـم إطلاق منصـة

التـي شـكّّلت  الإنجليزيـة  باللغـة   )+Plus (Q
خطـوة واصلـة بيـن البـث التقليـدي والنشـر 
الرقمـي، إذ مثلـت المنصـة توسـعًًا فـي اتجاه 
مخاطبـة جمهور دولي بلغته، مـع الاعتماد على 
محتـوى مصمـم لبيئـات النشـر الحديثـة. وقد 
اسـتندت المنصـة إلى إنتاج مـواد مرئية ونصية 
قصيرة تتناسـب مع آليات التصفح السـريع عبر 
الإنترنـت، إلى جانـب تقديـم تغطيـات إخبارية 
وثقافيـة، أسـهمت في ولوج المؤسسـة إلى نطاق 
النشـر الرقمـي المتخصـص. حيـث أتـاح هـذا 
التطـور مقاربـة جديـدة للمحتـوى، تقـوم على 
تقديـم معلومات مركـزة، وإبـراز جوانب تتعلق 
بالحيـاة اليومية والثقافة المحلية في قطر، بما 
يعـزز حضـور المحتـوى القطري فـي فضاءات 

رقمية واسـعة الانتشـار.

إطلاق  مـع  التحديثـات  هـذه  وتبلـورت 
ع« التـي جمعـت بين خدمـة البث  منصـة »تا�بـ
المباشـر للقنوات التلفزيونية والإذاعية التابعة 
للمؤسسـة، وبين توفير مكتبة مـواد مرئية تتيح 
للمسـتخدم اختيار المحتوى وفق حاجته. وتعد 
مسـار  فـي  المحطـات  أبـرز  إحـدى  المنصـة 
التحـول الرقمي، لما توفره مـن خدمات رقمية 
تحـت الطلـب، تمكن المسـتخدم مـن الوصول 
إلى المحتـوى على الأجهـزة الذكيـة وشاشـات 
التلفزيـون الحديثة، مع توفيـر جودة بث عالية، 
قائمة على البث المباشـر وإتاحة المشاهدة غير 

بالوقت. المقيـدة 

 2025 عـام  خلال  المؤسسـة  عـزّّزت  كمـا 
حضورهـا الرقمـي، مـن خلال إطلاق منصّّتـي 
الإنجليزيـة.  باللغـة    Q Businessو  Q37
وتمثـل المنصّّتان نموذجـا متقدما في المحتوى 
المتخصـص الموجه إلى الجمهور الدولي، حيث 
تنتهـج Q37  رؤيـة تحريريـة تُبُـرز ملامح الهوية 
بينمـا  المحليـة فـي سـياق بصـري مختصـر. 
تختـص Q Business بالمحتـوى الاقتصـادي 
يواكـب  مبسـط  تحليلـي  بأسـلوب  والمالـي، 

تطـورات الاقتصـاد القطـري.

تمثـل هـذه المنصـات الرقميـة المتعـددة 
تتبنـاه  الـذي  المنهجـي  للتحـول  نموذجًًـا 
يتكامـل  حيـث  للإعلام،  القطريـة  المؤسسـة 
البـث التقليـدي مـع الخدمـات الرقمية ضمن 
اسـتراتيجية تسـتهدف الوصـول لجمهور متنوع 
عبـر قنـوات متعـددة، على نحو يضع المؤسسـة 
فـي موقع متقـدم ضمن مؤسسـات الإعلام العام 
الإقليمية، ويعكس  مواكبتها لمتطلبات النشـر 

العالمي. الرقمـي 

تحديث بنية البث 
نموذج وطني متعدد المنصات 

واللغات

منصّّات التحول الرقمي
منظومة متكاملة لجمهور عالمي

اعتمدت المؤسسة نهجا تقنيًًّا 
 لتحديث بنيتها الإنتاجية 

الًا
متكام

والبثية، بما يعزز جاهزيتها لمواكبة 
الثورة الرقمية وتقديم محتوى 

متطور بمعايير عالمية.

من خلال إنتاجها الوثائقي والبرامجي، 
أرست المؤسسة رؤية إعلامية توثق 
مسيرة الدولة وتقدّّم روايتها الخاصة 
بموضوعية ومهنية تعززان حضور 
قطر في المشهد الدولي.
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بالتـوازي مـع تحديث البنية التقنية وتوسّّـع 
الخدمـات الإعلامية، أولت المؤسسـة القطرية 
متصاعـدًًا  اهتمامًًـا   2019 عـام  منـذ  للإعلام 
بتأهيـل الكـوادر الوطنيـة، إدراكًًا منهـا بأهمية 
بناء رأسـمال بشري قادر على مواكبة التحوّّلات 
الأداء الإعلامـي  اسـتدامة  المهنيـة، وضمـان 
على أسـس وطنيـة ومؤسسـية راسـخة. وتنفيذا 
لذلـك خصصـت المؤسسـة برنامجـا تدريبيـا 
شاملا، بالشـراكة مع مؤسسات تعليمية محلية 
مرموقـة، مثـل معهـد الجزيـرة للإعلام، وكلية 
إلى  المجتمـع،  وكليـة  قطـر،  بجامعـة  الإعلام 
جانب الاسـتفادة من خبـرات دولية متخصصة 
فـي التطوير الإعلامي. كما أنشـأت المؤسسـة 
وحـدة داخلية للتدريب والتطوير، تُعُنى بتقييم 
الأداء وتحديث المهارات وربطها بالاحتياجات 
التشـغيلية الفعليـة، ضمـن منظومـة تعتمـد 

مقياسًًـا سـنوّيًّا للكفـاءة، يُرُاجََـع وفق مؤشـرات مهنيـة واضحة 
تسـتجيب لمتطلبات كل إدارة.

وفـي مـوازاة هـذا البرنامـج التدريبـي، شـهدت هـذه الفترة 
تطورات تقنية متدرجة، شـملت تحديث اسـتوديوهات الأخبار، 
وإدخـال أدوات العرض الذكي، وتطوير البنية الرقمية لمنصات 
التلفزيون والإذاعة، إلى جانب التوسّّع في خدمات البث المباشر 
والمحتـوى الرقمي الموجّّه لجمهور الشـباب، وذلك ضمن رؤية 
منسـجمة مع أهداف رؤية قطر الوطنية 2030 في بناء منظومة 

إعلامية وطنية حديثة، مسـتجيبة لمتغيرات العصر.

وقـد أثمـرت هـذه الجهـود عـن عـودة ملحوظـة للكفـاءات 
القطريـة الشـابة إلى واجهـة العمـل الإعلامـي، لا سـيما فـي 
مجـالات التقديم والإعداد والإخراج وتنسـيق البث، مما أسـهم 
فـي تجديد الخطاب الإعلامي وتعزيـز الثقة بالمحتوى المحلي، 
وتكريس الهوية المهنية للمؤسسة. لتشكل هذه المرحلة أرضية 
مؤسسـية مهيّّـأة لانـطلاق التحـوّّل الأكبر في عـام 2023، حين 
بـدأت ملامح التوسّّـع الرقمي والانفتاح الخارجي تتبلور بشـكل 

أوضـح ضمن الرؤية الاسـتراتيجية للمؤسسـة.

وفي عام 2023، أطلقت المؤسسـة بالتعاون مع وزارة العمل 
ا ومتدربة  مبـادرة تدريبيـة نوعيـة شـملت أكثر مـن 80 متدربـ�
في مسـارات متعـددة، توّّجت بإلحاق عدد منهم ببرامج تشـغيل 
جزئـي داخـل وحدات المؤسسـة، تمهيـدًًا لدمجهـم الكامل في 

بيئـة العمـل، ضمن خطة تأهيل تسـتمر حتـى نهاية 2025.

نشئت المؤسسة في 
ُ
أُ

إطار تحولات تشريعية 
ومؤسسية هدفت إلى 

إعادة بناء المشهد الإعلامي 
على أسس حديثة تواكب 

التطور العالمي، وتجسّّد 
رؤية الدولة لإعلام وطني 

مهني يعبر عن سياساتها 
ويواكب دينامية الصناعة 

الإعلامية.

ل القرار الأميري رقم )33( 
ّ

مثّ
لسنة 2014 نقطة تحول 

محورية في مسار المؤسسة 
القطرية للإعلام، إذ أرسى 

الأسس القانونية والتنظيمية 
نتها من الانتقال إلى 

ّ
التي مكّ

مرحلة التخطيط المؤسسي 
طويل المدى

تمكين الكفاءات
وبناء الجيل الإعلامي الجديد

شـكّّل صـدور القـرار الأميـري رقم )33( لسـنة 
2014 محطة مفصلية في مسار المؤسسة القطرية 
للإعلام، إذ مثّّـل الإطار القانوني الذي انطلقت منه 
المؤسسـة نحـو ترسـيخ بنيتهـا الإداريـة، وتطويـر 
أدواتهـا التنظيميـة، تمهيـدًًا للانتقـال مـن مرحلة 
بعيـد  المؤسسـي  التخطيـط  إلى  الهيكلـة الأوليـة 

المدى.

الهيـكل الإداري الجديـد، بـدأت  تثبيـت  فمـع 
المؤسسة مرحلة إعادة تنظيم العمليات الداخلية، 
وتعزيـز آليـات التنسـيق بيـن وحداتهـا المختلفة، 
بما ينسـجم مـع الاختصاصـات المنصـوص عليها، 
ويعكـس التوجّّه نحو العمل بنموذج مؤسسـاتي مرن 

يوازن بيـن الاسـتقلالية والحوكمة.

الجديـد،  الإداري  الإطـار  تفعيـل  سـياق  وفـي 
انطلقـت المؤسسـة فـي ترسـيخ آليـات الحوكمـة 
الداخليـة، وتطويـر بيئـة العمـل المؤسسـي بمـا 
يعـزّّز كفاءة الأداء ويُرُسّّـخ فعالية التشـغيل. وذلك 
انسـجامًًا مـع مرتكزات رؤية قطـر الوطنية 2030، 
لا سـيما فيمـا يتصـل بتنميـة الكـوادر الوطنيـة، 
ورفـع كفـاءة المؤسسـات العامة، وتحديـث البنية 
التحتيـة التقنيـة، بوصفهـا ركائز محوريـة في بناء 
جهـاز إعلامـي وطني قـادر على مواكبـة التحوّّلات 
وتعزيـز  الهويـة  ترسـيخ  التنمويـة، والإسـهام فـي 

الحضـور المؤسسـي للدولـة داخلّيًّـا وخارجّيًّـا.

وشـهدت هـذه المرحلـة توسـيع نطـاق التعاون 
بيـن المنصات الإذاعية والتلفزيونية والرقمية، من 
خلال فـرق عمـل تحريريـة وفنيـة مشـتركة تُعُنـى 
بتنسـيق التغطيات، وتوحيد الرسائل الإعلامية في 
المناسـبات الوطنيـة والتغطيـات الكبـرى، ضمـن 
إطـار يعزّّز الانسـجام المهنـي والرسـالة الإعلامية 

المتكاملة.

أدوات  بنـاء  إلى  المرحلـة  هـذه  أفضـت  كمـا 
مؤسسـية جديدة تُعُنى بقياس الأداء وضبط الجودة 
التشـغيلية، وتأسـيس أطـر داخليـة للتنسـيق بين 
القطاعـات، بمـا يعكـس التوجّّـه نحـو إعلام وطني 
موحََّـد الهويـة ومتعـدّّد الوسـائط. وقد مهّّـدت هذه 
الخطـوات لانتقـال المؤسسـة مـن طـور التنظيـم 
الإداري إلى مسـتوى أعلى مـن التخطيـط والتأطيـر 
الاسـتراتيجي، ضمـن رؤيـة طويلـة المـدى، تدعـم 
رقميـة  إعلاميـة  بيئـة  نحـو  التدريجـي  التحـوّّل 

مسـتدامة.

تخطيط بعيد المدى
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في الســادس عشــر مــن ينايــر 2025، أصدر 
ســعادة الشــيخ حمــد بــن ثامــر آل ثانــي، رئيس 
ــف  ــرارا بتكلي ــة للإعلام، ق ــة القطري المؤسس
ســعادة الشــيخ خالــد بــن عبدالعزيــز بــن 
جاســم آل ثانــي بمهــام واختصاصــات الرئيــس 
ــي إدارة  ــؤولياته ف ــب مس ــذي، إلى جان التنفي
ّـل هــذا التكليــف  التطويــر الإعلامــي. وقــد مث�
بدايــة مرحلــة جديــدة مــن التمكيــن التنفيذي، 
اســتكملت خلالها المؤسســة تفعيــل مخرجات 
البنيــة المؤسســية التــي جــرى إعدادهــا فــي 

الســنوات الســابقة.

ــت  ــام، أطلق ــن الع ــف الأول م ــي النص فف
المؤسســة رســمّيًّا منصتــي Q Business و
Q37 باللغــة الإنجليزيــة، ضمــن اســتراتيجية 
ًـا،  ــري دولي� ــي القط ــور الإعلام ــيع الحض توس
ــي  ــوى رقم ــم محت ــان لتقدي ــاءت المنصت وج
متجــدد يعكــس الهويــة الوطنيــة بلغــة مهنيــة 
معاصــرة حيــث تركــز الأولى على المحتــوى 
ــهد  ــة المش ــاول الثاني ــا تتن ــادي، بينم الاقتص
الثقافــي والاجتماعــي مــن منظــور قطــري 

ــم. ــح على العال منفت

وعلى مســتوى التطويــر المهني، نُفُذت خلال 
هــذه الفتــرة ســبعة برامــج تدريبيــة تخصصية، 
شــملت مجــالات التســويق، إنتــاج الوثائقيات، 
العلاقــات العامــة، الأمــن الســيبراني، إعــداد 
الفكريــة،  والملكيــة  الإذاعيــة،  البرامــج 
بمشــاركة أكثــر مــن 700 موظــف مــن مختلف 
وحــدات المؤسســة، ضمــن خطــة تدريــب 
ــات  ــي بمتطلب ــر المهن ــط التطوي ــنوية ترب س
التشــغيل الفعلــي، كما شــاركت فــي الاجتماع 
ــب  ــة الدائمــة لمســؤولي التدري التاســع للجن
الإعلامــي بــدول مجلــس التعــاون، الــذي عقــد 
بالريــاض فــي أبريــل 2025، حيث اســتعرضت 
ــة،  ــاءات الوطني ــر الكف ــي تطوي ــا ف مبادراته
وتعزيــز المحتــوى التدريبــي المؤسســي، وربط 

البرامــج بالتحــولات الرقميــة الحديثــة.

وفــي إطــار الانفتــاح والتنســيق الدولييــن، 
اســتقبلت المؤسســة خلال هــذه المرحلــة 
وفــودًًا وســفراء مــن أكثــر مــن عشــرين دولــة، 

لبحــث أفــق التعــاون فــي مجــالات التدريــب وتبــادل البرامــج 
ــات  ــي الاجتماع ــاركة ف ــب المش ــوى، إلى جان ــر المحت وتطوي

ــي. ــة الدائمــة للإعلام العرب ــة واللجن ــة الخليجي الوزاري

ــف الإداري  ــن التكلي ــة؛ م ــذه المرحل ــوات ه ــمت خط رس
الجديــد إلى إطلاق المنصــات الرقميــة، ومن البرامــج التدريبية 
المكثفــة إلى التفاعــل الإقليمــي والدولي، ملامــح مرحلة تحوّّل 
مؤسســي شــامل، اســتكمل فيه الهيكل الإداري للمؤسسة تفعيل 
رؤيتــه الاســتراتيجية، وترجــم البنيــة التقنيــة المطــورة فــي 
الســنوات الســابقة إلى أدوات عمــل فعليــة، وحــوّّل الاســتثمار 
فــي الكــوادر الوطنيــة إلى حضــور مؤثــر فــي المشــهد الإعلامي 
المحلــي والعربــي والدولــي، لتؤســس بذلــك لمرحلــة جديــدة 
مــن النضــج المؤسســي والقــدرة على مواكبــة تحديــات البيئــة 

ــة المتغيرة. الإعلامي

نضج مؤسسي وحضور رقمي

بيـن عامي 2023 و2024، واصلت المؤسسـة القطرية للإعلام تطوير 
بنيتهـا الإداريـة والتقنية ضمن مسـار تدريجي شـمل إعـادة توزيع المهام 
داخل الإدارات الفنية والتحريرية، وتوسيع فرق الإنتاج الرقمي، وتحديث 
آليـات التنسـيق بين الوحدات، إلى جانب تحسـين بيئـة العمل التحريري 
داخل الإذاعة والتلفزيون، تمهيدًًا لمرحلة جديدة من التوسـع في تسـويق 

خارجيًًّا. المحتوى 

وفـي النصـف الثانـي مـن عـام 2024، شـاركت المؤسسـة في شـهر 
أكتوبـر ضمـن جناح رسـمي للدولة في معـرض MIPCOM بمدينة كان 
الفرنسـية، أحـد أبـرز المحافل العالمية لتسـويق المحتـوى التلفزيوني، 
حيـث قدمـت المؤسسـة مجموعـة مـن إنتاجاتهـا الوثائقيـة والدرامية، 

مسـجلة بذلـك أول حضـور لهـا فـي هـذا المعـرض، فـي إطـار جهودها 
لتعزيـز قنـوات التواصل المهني الخارجي وإيجاد منافذ تسـويقية جديدة 

للمحتـوى المحلي.

تدريبيـة  برامـج  تنفيـذ  المؤسسـة  الإطـار واصلـت  لهـذا  ومواكبـة 
متخصصة في الإعداد والتحرير والإخراج والتسـويق البرامجي والملكية 
الفكريـة، بالتعـاون مع مؤسسـات مهنية داخل الدولـة، حيث ربطت هذه 
البرامـج بيـن التطوير المهنـي والاحتيـاج الفعلي لوحـدات الإنتاج، بما 
يوفـر كوادر مؤهلة للتعامـل مع متطلبات التسـويق الخارجي للمحتوى.

وبذلـك مهّّدت هـذه التطورات للمرحلة التالية مـن التمكين الإداري 
والانفتـاح الرقمـي التي انطلقت مـع مطلع عام 2025.

مواصلة التطوير والانفتاح الدولــي

نشئت المؤسسة في 
ُ
أُ

إطار تحولات تشريعية 
ومؤسسية هدفت إلى 

إعادة بناء المشهد الإعلامي 
على أسس حديثة تواكب 

التطور العالمي، وتجسّّد 
رؤية الدولة لإعلام وطني 

مهني يعبر عن سياساتها 
ويواكب دينامية الصناعة 

الإعلامية.

جانب من المنظومة التقنية المحدثة في استوديوهات تلفزيون قطر، ضمن مشروع شامل لرفع جودة الإنتاج والبث

شـهد تلفزيـون قطر تطويرًًا شـامالًا في بنيته التقنيـة، بهدف رفع كفاءة 
الإنتـاج والبـث، وتعزيـز جاهزية المؤسسـة لمواكبـة المعاييـر الدولية، 
واشـتمل هـذا التحديث على ترقيـة منظومة الجرافيك باسـتخدام أحدث 
إصـدارات Vizrt، وتحديـث أنظمـة مركبـات النقـل الخارجـي بتقنيات 
EVS XT Via بدقـة 4K، ممـا انعكـس على تحسـين جـودة النقـل الحي 

وتعزيـز جاهزية البنيـة الإنتاجية.

وفي الإطار نفسـه، أنجزت المؤسسة الدراسـة الفنية لتحديث أنظمة 
الإضـاءة داخل الاسـتوديوهات، تمهيدًًا لإطلاق مشـروع متكامل يُعُزّّز من 
جـودة التصويـر، ويوفـر بيئـة إنتـاج بصـري متقدمـة. كما جـرى تحديث 
المنظومـة المركزيـة لتحويـل إشـارات الصـوت والصـورة لتتوافـق مـع 
دقـة 4K. ومواصلـة لهـذا التحديث، أُنُجزت دراسـة أخـرى لتطوير نظام 
الأرشـيف الإلكترونـي بهدف توفيـر بيئة رقمية متقدمـة تحفظ المحتوى 
وفق المعايير الدولية. كما شملت خطة التحديث ترقية معدات التصوير 
الميدانـي، وأنظمـة التصويـر الجوي، وتحديـث أنظمة التشـفير والترميز 

لضمـان أعلى درجـات الحمايـة والجودة في البـث الفضائي.

وضمـن نطـاق التغطية المؤسسـية، تم تركيب شـبكة مـن الكاميرات 
الآلية داخل مجلس الشـورى وربطها بعربات النقل الخارجي، في مشروع 
يسـتهدف تعزيـز كفاءة التغطية المباشـرة لجلسـات المجلـس، ودمجها 
ضمـن المنظومة الرقمية لتلفزيـون قطر، بما يعكس مرونة القناة وقدرتها 
على الاسـتجابة السـريعة لمتطلبـات الإنتـاج الإخبـاري والبرامجـي في 

بيئة تقنيـة متقدمة.

تحديث البنية التحتية
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تعرض هذه المحطات الزمنية المراحل الأساسية في تطوّّر المؤسسة القطرية للإعلام، من التأسيس عام 2009 إلى 
التحديثات الإدارية والتقنية الحالية. وتبرز المحطات المختارة تنوّّع مسارات التطوير بين التوسع اللغوي والتحديث التقني 

والاستثمار في الكوادر الوطنية. كما تظهر المحطات الأخيرة توسع انفتاح المؤسسة على التعاون الدولي، سواء عبر 
المشاركة في معارض المحتوى العالمية أو استقبال الوفود الدبلوماسية، إلى جانب الحضور المتنامي في المحافل 

الإعلامية العربية.

تأسيس المؤسسة القطرية للإعلام 
بموجب القرار الأميري رقم )9(، لتكون 

الجهة الرسمية المشرفة على التلفزيون 
والإذاعة في الدولة.

صدور القرار الأميري رقم )33( بإعادة 
تنظيم المؤسسة وتحديد هيكلها 

التنفيذي.

إطلاق إذاعة »أوريكس« الناطقة 
بالفرنسية، أول خدمة إذاعية خارجية 

موجهة باللغة الفرنسية.

تدشين نظام معلومات داخلي لربط 
الإنتاج بالهندسة والموارد البشرية.

إطلاق أول خطة تدقيق إلكتروني 
داخلي، وتحديث نظم الحوكمة 

المؤسسية.

توسعة قنوات الكأس الرياضية لتصبح 
باقة متعددة القنوات.

بدء الانتقال إلى البث عالي الدقة 
)HD( في تلفزيون قطر.

تحديث واجهات التلفزيون، وإعادة 
بناء استوديوهات البث الإذاعي.
إطلاق تطبيق QMC NOW للبث 

الرقمي للقنوات والإذاعات.

تأسيس وحدة التدريب والتطوير 
المهني الداخلي.

بدء تنفيذ برنامج تدريبي مؤسسي 
مستمر يستهدف جميع التخصصات 

الإعلامية.

مشاركة المؤسسة لأول مرة في 
معرض MIPCOM – بكان، وعرض 

إنتاجات وثائقية ودرامية في جناح 
رسمي.

تطوير استوديوهات الأخبار وغرف التحكم 
المركزية.

تكامل تقني بين الإذاعة والتلفزيون.
إطلاق إذاعة »هُُولا قطر« الناطقة بالإسبانية، 

تزامنًًا مع كأس العالم FIFA قطر 2022.

إعادة هيكلة عدد من الإدارات 
التحريرية والفنية.

تهيئة البنية التقنية والبشرية 
لإطلاق منصتين رقميتين ناطقتين 

بالإنجليزية.
استمرار تنفيذ برامج التدريب 

التخصصي الداخلي.

الإطلاق الرسمي لمنصتي Q Business وQ37  الناطقتين بالإنجليزية.
تنفيذ 7 برامج تدريب تخصصية، بمشاركة أكثر من 700 موظف.

المشاركة في اجتماع مسؤولي التدريب الإعلامي الخليجي بالرياض.
الفوز بـ8 جوائز في المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون )بينها 6 

ذهبيات(
استقبال وفود وسفراء من أكثر من 20 دولة لبحث التعاون الإعلامي.

إطلاق بوابة »الموسوعة الإعلامية«

محطات من تطوّّر المؤسسة القطرية للإعلام
من التأسيس إلى الآن

2009 2014  

2019  2022-2020    202320242025

2011 2015 2012  2018-2016   
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مخطط زمني للجوائز الإعلامية لتلفزيون قطر وإذاعة قطر

)2025 – 2009(

2009

2015

2019

2025

2022

2024 2016

2013

2014

2010

مهرجان القاهرة للإعلام العربي 
وطني دوت كوم – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة برامج الأطفال.

مهرجان القاهرة للإعلام العربي
عصافير الصباح – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة برامج الأطفال.
عصافير الفجر – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة المسلسل الاجتماعي.
 أطول برنامج في العالم – إذاعة قطر	•

الجائزة الفضية، فئة برامج الحقيقة.
 قضايا ساخنة – إذاعة قطر	•

الجائزة الفضية، فئة البرامج الحوارية.

مهرجان الخليج للإذاعة والتلفزيون
 )المنامة – البحرين(

 أهل الطرب – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة برامج المنوعات.

 وطني دوت كوم – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة برامج الأطفال.

 بيتك أمانة – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة برامج الأسرة.

 حكاية لا تغيب عنها الشمس – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة الدراما التاريخية.

 سيرة ومسيرة – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة البرامج الثقافية.

 وثائق وأحداث – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة البرامج التسجيلية.

المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون )تونس(
مدرسة الصباح – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة برامج الأطفال.

مهرجان الخليج للإذاعة والتلفزيون 
)المنامة – البحرين(

 الفاتح صلاح الدين – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة الدراما التاريخية.

 عصافير الصباح – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية )مناصفة(، فئة برامج الأطفال.

 ثورة الطبيعة – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية )مناصفة(، فئة البرامج البيئية.

المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون )تونس(
مدارس – تلفزيون قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة برامج الأطفال.

المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون )تونس(
تهديد وتهويد – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة القضية الفلسطينية.

مهرجان الخليج للإذاعة والتلفزيون 
)المنامة – البحرين(

 لعلهم يرجعون – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة البرامج البيئية.

 قضايا ساخنة – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة البرامج الحوارية.

حكايات قطرية – إذاعة قطر	•
الجائزة الذهبية، فئة البرامج الاجتماعية.

مدرسة الصباح – إذاعة قطر	•
الجائزة الذهبية، فئة برامج الأطفال.

تهديد وتهويد – إذاعة قطر	•
الجائزة الذهبية، فئة البرامج التسجيلية.

 غزوة وشهيد – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة الدراما التاريخية.

المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون )تونس(
زهرة المدائن – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة القضية الفلسطينية.
مجلة الشهرزاد – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة برامج المرأة.
آية في حكاية – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة برامج الأطفال.

المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون )تونس(
أرقام مميزة – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة الدراما الكوميدية الإذاعية.
أرض كنعان – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة البرامج الوثائقية.
بعيون عربية – إذاعة قطر	•

ميدالية ذهبية، فئة البرامج الثقافية.
من أعلام العرب – إذاعة قطر	•

ميدالية ذهبية، فئة البرامج التوثيقية.

مهرجان الخليج للإذاعة والتلفزيون 
)المنامة – البحرين(

 Speed – قنوات الكأس الرياضية	•
جائزة الشراع الذهبي، فئة البرامج الرياضية.

مهرجان الخليج للإذاعة والتلفزيون
)المنامة – البحرين(

على ضفاف الدوحة – إذاعة قطر	•
الجائزة الذهبية، فئة البرامج الحوارية.

 لا للتصحر – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة البرامج البيئية.

 نوادر جحا – إذاعة قطر	•
الجائزة الفضية، فئة الدراما الإذاعية.

 هيرات – تلفزيون قطر	•
جائزة الشراع الذهبي، فئة البرامج البيئية.

 إتقان – تلفزيون قطر	•
الجائزة الفضية، فئة البرامج الثقافية.

 درب لوسيل – تلفزيون قطر	•
الجائزة الفضية، فئة البرامج الوثائقية.

المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون )تونس(
ضغطة زر – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة البرامج العلمية.
الوصية – إذاعة قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة البرامج التوعوية.
أيقونة الإنسانية – إذاعة قطر	•

جائزة التبادل البرامجي.
مسلسل »مرضي ودحّام 2« – تلفزيون قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة المسلسلات الكوميدية.
برنامج »الجيل الواعد« – تلفزيون قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة برامج الأطفال.
تقرير »الاحتيال الإلكتروني« – تلفزيون قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة التقارير الإخبارية.
فيلم »غزة الكابوس« – تلفزيون قطر	•

الجائزة الذهبية، فئة البرامج الوثائقية الخاصة
بالقضية الفلسطينية.

تغطية مهرجان كتارا لآلة العود )الدورة الرابعة( – 	•
تلفزيون قطر

جائزة التبادل البرامجي، فئة البرامج الوثائقية 
الثقافية.

2012
مهرجان الخليج للإذاعة والتلفزيون 

)المنامة – البحرين(
 هضايم الوقت – إذاعة قطر	•

الجائزة الفضية، فئة الدراما الاجتماعية.
 عصفورة ووردة – إذاعة قطر	•

الجائزة الفضية، فئة برامج الأطفال.
 خزانة الأدب – إذاعة قطر	•

الجائزة الفضية، فئة البرامج الثقافية.

المهرجان العربي للإذاعة والتلفزيون 
)تونس(

ليلى – إذاعة قطر	•
الجائزة الذهبية، فئة الدراما 

الإذاعية.
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عنــد الحديــث عــن تاريــخ الإعلام القطــري، تحضــر إذاعــة قطــر بوصفهــا لحظــة التأســيس الأولــى، منــذ 
انــطلاق بثهــا الرســمي فــي 25 يونيــو 1968. إنهــا الذاكــرة الحيــة التــي واكبــت أبــرز تحــولات الدولــة 
ــا وتأثيرًًــا، بدايــة مــن إعلان الاســتقلال وحتــى ملامــح الحاضــر الرقمــي. وخلال 

ً
ـًت�ا وتوثيقً


الحديثــة، صو

العقــد الأخيــر، قــاد الســيد محمــد ناصــر المهنــدي هــذا الصــرح العريــق عبــر تحــولات جذريــة، مــن البــث 
التناظــري إلــى الرقمــي، ومــن التحديــات التقليديــة إلــى منافســة وســائط الإعلام الجديــد.

فــي هــذا الحــوار، نستكشــف مــع الســيد المهنــدي ملامــح الرؤيــة التــي قــادت هــذه النقلــة، ونتوقف 
ّـل�ق بمســتقبل الإذاعــة فــي زمــن يتغيّّــر فيــه 


عنــد التحديــات والتحــولات، كمــا نطــرح أســئلة تتع

جمهورهــا، وتتوسّّــع فيــه أدواتهــا.
حوار: ريف شعبان

محمد ناصر المهندي مدير عام إذاعة قطر:

ما نقدمه إرث لأجيال لاحقة

1 بعـد تسـع سـنوات من قيـادة الإذاعة فـي واحدة من أكثـر المراحل 
، كيـف تصفـون الرؤيـة التـي وضعتموهـا منـذ البدايـة، ومدى  تحـوّّلًاا

تحققهـا على مسـتوى العلاقة مع المسـتمع؟

الإذاعـة عبـر تاريخها الطويـل الممتد من عـام 1968، مرت بمراحل 
تحـول كثيـرة نظـرًًا لتسـارع وتيـرة تطـور التكنولوجيـا ووسـائل البـث 
وتنوعهـا، بـدءًًا مـن البـث التقليـدي، مـرورًًا بتطويرهـا والانتقـال إلى 
البـث الرقمـي، وصـوالًا إلى تطبيقات البـث والـذكاء الاصطناعي. وهذا 
بطبيعـة الحـال فرض وضع رؤى جديدة وتصـورات مختلفة تلائم طبيعة 
المرحلـة، وتضـع في الاعتبار الحفاظ على الهويـة القطرية، وفي الوقت 
نفسـه مراعـاة أن إذاعـة قطر مؤسسـة رسـمية تعبـر عن صـوت الوطن 
والمواطـن والمقيـم على هـذه الأرض الطيبـة بكل مصداقيـة. وهذا كان 
الخـط الأساسـي لرؤيتنـا التي بُنُيـت على علم وفكر وتخطيـط دقيق، لا 
نواجـه فيـه تطـور المرحلة فقط، بل نسـبق هذا التطـور بخطوات حتى 
نحقـق أهدافنـا بما يتناسـب مع تطور قطـر في كافة المجـالات. فبدأنا 
بتحديث الاستوديوهات على أعلى مستوى، وتطوير غرفة التحكم الرئيسة 
ومدهـا بأحـدث أجهـزة البـث الرقمـي. وكان لا بـد أن يقابـل ذلك كله 
تطويـر فـي الإنتاج البرامجـي، حيث قمنـا بإضافة أقسـام إدارية ودمج 
أخـرى ومدهـا بعناصـر قطريـة شـابة مبدعة تـم تدريبها بمسـتوى عالٍٍ، 
بهـدف ضـخ دماء جديـدة وأفكار مبتكرة سـواء فـي الإعـداد أو التقديم 
أو تنفيـذ البرامـج بكافـة أشـكالها. وقـد أتـى ذلـك بنتائـج ممتـازة في 
جـودة الإنتـاج البرامجـي، وسـاهم في زيـادة التواصل مع المسـتمعين 
سـواء بالوسـائل التقليدية عبـر الهاتف أو الرسـائل أو منصات التواصل 
الاجتماعـي الخاصـة بإذاعة قطر. واسـتطعنا اسـتقطاب شـرائح كبيرة 

ا لأبنائنا  وتنقـل صوتـه. كمـا أن برنامج »هنـا قطر« اهتم بـأن يكون صوتـ�
فـي الخـارج، يعبـر عنهم وعـن طموحاتهـم ويربطهم بالوطـن. وحتى في 
المناسبات المختلفة كالأعياد، نفتح المجال للمواطن والمقيم ليقدموا 
التهانـي والتبريكات سـواء داخل الوطـن أو خارجه، وبهذا نطبق فعليًًّا أن 
نكون جسـرًًا إنسـانيًًّا للتواصل مع المسـتمعين وليس مجرد شـعار فقط.

3 بحكـم خبرتكـم الطويلة كمراقب للبرنامج العـام قبل تولي الإدارة 
العامـة، كيـف سـاعدكم هـذا الإرث البرامجي فـي صياغـة توجهاتكم 

الإداريـة، وقيـادة الإذاعة نحو هـذه المرحلة؟

إذاعـة قطر لديهـا إرث برامجي قلما يوجد في أي إذاعة أخرى، وقد 
أتيـح لي، عندمـا كنت مراقبًًا للبرنامج العـام، الاطلاع على كل الإنتاج 
البرامجـي وتقسـيمه إلى أقسـام بحسـب طبيعة كل برنامـج، ثم وضعنا 
رؤيـة لتحويـل الأشـرطة القديمـة التـي كانت تُسُـجل عليهـا البرامج 
قبـل التحـول الرقمي إلى وسـائل تكنولوجية حديثـة تحفظ على خوادم 
الإذاعـة. وقـد تطلـب هذا التحـول جهدًًا كبيـرًًا نظرًًا للكـم البرامجي 
ه بفضـل الله ثـم بجهـود العامليـن اسـتطعنا تحقيق  الضخـم، غيـر أنـ�
إنجـاز كبيـر فيه. وقد سـاعدنا هـذا الإرث البرامجي فـي الحفاظ على 
الهويـة القطريـة، إذ إن كثيـرًًا مـن البرامـج تضمنـت توثيقًًـا لمراحل 
متعـددة عاشـها الآباء والأجـداد، مما جعلها شـاهدة على حقب زمنية 
مختلفـة، وهـو مـا يُعُـد فـي حـد ذاتـه كنـزًًا إذاعيًًّـا تفتخـر بـه إذاعة 
قطـر. وإلى جانـب صـون هذا الإرث، فقـد أعاننـا الاطلاع الدقيق عليه 

ومتنوعـة من المسـتمعين بكافـة أعمارهم، وهذا حمّّلنا مسـؤولية أكبر 
للحفـاظ على هـذا التواصـل، وزاد من حماسـنا في الحفـاظ على التنوع 
البرامجـي وبجـودة عاليـة، لتظـل إذاعة قطر فـي الصدارة كمـا عهدها 

المسـتمعون دائمًًا.

2 أشرتم في أكثر من مناسبة إلى أن الإذاعة هي »جسر إنساني« يتصل 
بالمسـتمعين فـي أفراحهم وأحزانهم. هل يمكـن أن تضعونا أمام بعض 

القصص أو المواقف التي تجسـدت فيها هذه الرؤية بأوضح صورها؟

نعـم، إذاعـة قطر ومنذ بدايتها هي صوت معبـر عن الوطن والمواطن، 
وثقـة المسـتمعين الكبيـرة فـي كل ما تقدمه سـواء من ناحيـة الأخبار، 
أو الثقافـة، أو التـراث أو الترفيـه، وعلمهـم التـام بالمصداقيـة فـي كل 
مـا يُبُـث على الهـواء، جعلهـم يرتبطـون ارتباطًًـا وثيقًًـا بهـا. ومـن هنـا 
كان لا بـد للإذاعـة أن تكـون جسـرًًا إنسـانيًًّا للتواصـل مـع كافة شـرائح 
المسـتمعين، ولذلـك اعتمـدت رؤيتنـا على ألا نكـون مرسـلين فقط، بل 
أن نكـون مرسـلين ومسـتقبلين فـي بعض برامجنـا حتى يـزداد الارتباط 
بيـن الإذاعـة والمسـتمع. ولتحقيـق هـذه الرؤيـة، فـإن وسـائل الاتصال 
الحديثـة سـهّّلت هذه المهمة كثيرًًا، فأصبحنـا على تواصل دائم وفي كل 
الأوقـات مع المسـتمعين الذين يسـتطيعون التعبير عـن آرائهم حول كل 
مـا نقدمـه، ونحـن نضع هـذا في عيـن الاعتبار بـكل جدية. فكل وسـيلة 
إعلاميـة يهمهـا فـي المقـام الأول زيـادة المسـتمعين والمتابعيـن حتى 
تصـل رسـالتها الإعلاميـة على أكمـل وجـه، والأمثلـة فـي هـذا الصدد 
كثيـرة؛ مـثالًا برنامج »وطني الحبيـب صباح الخير« يتلقـى المداخلات 
الهاتفية والرسـائل ويرد عليها المسـؤولون، وهذا يشـكل همزة وصل بين 
الإذاعـة والمسـتمع، ويزيـد مـن ثقـة المسـتمع بالإذاعة التـي تعبر عنه 

على اسـتلهامه وتطويـره، حيث كانـت رؤيتنا أن ينتقل عبـر الإذاعة إلى 
أجيال جديدة تتعرف من خلاله على تاريخها المشـرف وعطاء الأولين. 
وبهـذا جمعنـا بين القديم بكل أصالتـه والحديث بكل تطلعاته، وجعلنا 
أعيننـا دائمًًـا على الحفاظ على الهوية القطرية والعادات والتقاليد التي 
تميـز المجتمـع القطري، مـع إتاحة الفرصة لبصمات هـذا الجيل على 
مرحلتـه الحاليـة. فمـا نقدمه اليوم سـيغدو غـدًًا إرثًاً لأجيـال لاحقة، 

وغايتنـا أن يفتخـروا بـه مسـتقبالًا كما نفتخـر نحن بإرث من سـبقونا.

4 حققـت إذاعـة قطـر فـي 2025 أكبـر حصيلـة جوائـز فـي تاريـخ 
مشـاركاتها بالمهرجـان العربي للإذاعة والتلفزيـون. كيف تقيمون هذا 
التتويج في ضوء الاستراتيجية التي وضعتموها للمحتوى والتخطيط؟

منـذ أن بـدأت إذاعة قطر المشـاركة في المهرجـان العربي للإذاعة 
والتلفزيـون، وكذلـك في مهرجـان الخليـج للإذاعة والتلفزيـون، وهي 
بفضـل الله ثـم بجهـود العامليـن تحصد العـدد الأكبر مـن الجوائز في 
مختلف الفئات النوعية للبرامج. وفي عام 2025 حققنا أفضل النتائج 
بفضـل الدعـم الكبيـر الـذي قدّّمـه لنـا سـعادة الشـيخ/ خالد بـن عبد 
العزيـز آل ثانـي، الرئيـس التنفيذي للمؤسسـة القطريـة للإعلام، وكان 
لهـذا الدعـم أثـر حاسـم فـي تنفيـذ الاسـتراتيجية والخطـط الخاصة 
بالإنتـاج البرامجـي، والتي اعتمـدت على تقديم أفكار مبتكـرة، وإعداد 
محتـوى متميـز، وإخـراج متقـن يجمـع هـذه العناصر في عمـل إذاعي 

متكامـل قـادر على التفوق في أي مسـابقة.

محمد ناصر المهندي، مدير عام إذاعة قطر

حــوار

تولى المهندي إدارة الإذاعة 
في أبريل 2016 بعد مسيرة 

مهنية طويلة بصفته مراقبًًا 
للبرنامج العام، ليصبح سادس 

مدير قطري يقود إذاعة قطر، 
ويقودها إلى مرحلة اتسمت 

وجت بحصاد 
ُ
بالتجديد والتميز، تُ

استثنائي في المحافل العربية: 
ست جوائز ذهبية في المهرجان 

العربي للإذاعة والتلفزيون 
2025، والمركز الثاني عربيًًّا 

في التبادل البرامجي، إلى جانب 
ريادة نوعية في تناول القضايا 

البيئية والمناخية ضمن الخريطة 
البرامجية.
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ولتحقيـق هذا المسـتوى فإننا لا نترك شـيئًًا للصدفة، وإنما نحرص 
على تخطيـط دقيـق يبـدأ باختيـار عناصـر إعلاميـة مميـزة تعمـل ليالًا 
ونهـارًًا على بلـورة الأفـكار والـرؤى، ثـم مناقشـتها وإعدادهـا، وإدخـال 
التعـديلات اللازمـة حتى تسـتقر في صورتهـا النهائيـة، لننتقل بعدها 
إلى مرحلة التنفيذ. وبعد الإنجاز نعقد جلسـات اسـتماع لتقويم العمل 
وتسـجيل الملاحظـات، فيعالجها الفريق المكلف قبل جلسـة اسـتماع 
ثانيـة نعتمـد فيهـا البرامـج المشـاركة، ونتقدم بهـا إلى المسـابقة بثقة 

كاملة فـي قدرتها على المنافسـة.

5 كيـف تُرُاعون التوازن بين الخصوصيـة الثقافية القطرية للمحتوى، 
والانفتاح على القضايا العربية التي تشـكل مشـترًكًا تحريريًّاً واسًعًا؟

في كل إنتاجنا البرامجي نحرص كل الحرص على الخصوصية الثقافية 
القطريـة فـي مضمون أي برنامـج، فالمجتمع القطري لـه عاداته وتقاليده 
وقيمه، وله تاريخ ممتد من سـير الآباء والأجداد التي نفتخر بها ونسـتلهم 
منهـا ونسـير على نهجهـا، وننقلهـا بـكل تقديـر عبـر برامجنـا إلى الأجيال 
المتعاقبـة بهـدف الحفـاظ على هـذا الإرث النبيـل. والبرامـج التي  تبرز 
هذا النهج عديدة ومتنوعة، وقاسـمها المشـترك هدف الحفاظ على الهوية 
الـذي يضعـه كل إعلامي نصـب عينيه عند إعداد برنامجـه. أما فيا يخص 
القضايـا العربيـة أو العالميـة فـإن تناولها يتـم أيضا بمراعاة هـذه القيم، 
حيـث نناقـش بعقـل منفتـح وفكـر مسـتنير، ولكن بميـزان دقيـق يراعي 
خصوصيـة المجتمـع القطـري الثقافيـة بمـا يضمـن التـوازن فـي طرح 

الـرؤى والأفكار وجـودة المحتوى.

6 فـي ظـل التحـولات الرقميـة المتسـارعة، وازديـاد تأثيـر منصات 
التواصـل الاجتماعـي، كيـف تؤمـن الإذاعـة موقعهـا الفاعـل في هذا 

المتغيّرّ؟ المشـهد 

فـي السـنوات الأخيرة شـهدنا تحـولات رقميـة متسـارعة ومتنوعة 
الأشـكال والاتجاهـات، وازدادت منصـات التواصل الاجتماعي بشـكل 
لافـت، وهـو تطـور عالمي تأثرت به كل الشـعوب، ورافقـه تحول واضح 
فـي طـرق تلقي المعلومـة والخبر. فأصبح كل متلقٍٍ يحمـل هاتفًًا يتنقل 
بـه بيـن المنصات ليتلقـى آلاف الأخبار والقصص، وهذا بلا شـك تطور 
إيجابـي، لكن يظل السـؤال الأهم: هل كل ما يصـل إلى المتلقي صحيح؟ 
هنـا يبـرز دور الإذاعـة التـي تمتاز، إلى جانب سـرعة نقل الخبـر، بميزة 
لا يُنُكرهـا أحـد: وهـي المصداقيـة. ولـو افترضنـا أن خبـرًًا مهمًًا نُشُـر 
عبـر مواقـع التواصـل، فإن المتلقي يتجه مباشـرة إلى الإذاعة الرسـمية 
أو التلفزيـون الرسـمي للتأكـد؛ لأنـه يعلـم أن تلك المنصـات لا تتمتع 
بالموثوقيـة، وأن أي شـخص يمكنـه أن ينشـر مـا يشـاء فـي أي وقت بلا 
ضابـط أخلاقـي أو قانونـي. وهنـا مكمن الخطـورة؛ إذ يترتـب على ذلك 
تضاعف الشـائعات وانتشـار التخبط بين من يصدقونها، فأي خبر يفتقر 
إلى الصـدق هـو ضـار بالمجتمـع. ولذلـك نرى الأخبـار كثيرًًا ما تنتشـر 
عبـر مواقـع التواصل، ثم تخرج الجهات الرسـمية لتنفيهـا وتدعو الناس 
إلى عدم الانسـياق وراء الشـائعات، مؤكدة ضرورة الاعتماد على المصادر 
الموثوقـة. وهنـا يتـجلى دور الإذاعـة الحيوي في هذا المشـهد المتغير.

7 طوّّرتم الموقع الإلكتروني للإذاعة، وقدمتم تطبيًقًا ذكيًّاً يعيد تقديم 
التجربـة الإذاعية للمسـتخدم الرقمي. ما تقييمكـم لهذه التجربة؟ وما 

الـذي يميّزّها عن البث التقليدي؟

كان لا بـد للإذاعـة أن تتجاوب مع هذا التطور التكنولوجي السـريع 

الـذي أصبـح لا غنى عنه. فأنشـأنا أوالًا قسـمًًا متخصصًًا فـي التواصل 
الاجتماعـي يضـم عناصـر محترفـة تتابـع كل جديد في هـذا المجال، 
ثـم أطلقنـا صفحات خاصـة بالإذاعة على أكثر المنصـات الإلكترونية 
انتشـارًًا. وقـد اسـتدعى ذلـك إعـداد برامج قصيـرة تتلاءم مـع طبيعة 
هذه المنصات، فأنتجنا عددًًا من البرامج تواكب هذا التوجه، وتسـلط 
الضـوء على إنتاجنا الإذاعي، وهو ما حمّّلنا مسـؤولية مضاعفة الإنتاج 
لجـذب المسـتمعين، فقدمنا برامج »البودكاسـت« السـريعة الإيقاع، 
والتـي اسـتوجب مـع تغيـر طبيعـة الإنتـاج، إنشـاء تطبيق ذكـي يقدم 
هـذه البرامـج مباشـرة إلى الجمهور، وقـد تحقق ذلك بالفعـل، فأصبح 
المتلقـي أكثر اهتمامًًا بتجربتنا الإذاعيـة الجديدة، فكان من الطبيعي 
أن تتجـه الإذاعـة إلى تطوير هذه التجربة على نحوٍٍ مسـتمر، إدراكًًا منها 
بـأن مـا يميـز البـث الرقمـي عـن التقليدي هـو اتسـاع نطاقـه وتعدد 
قنـوات الوصـول عبره إلى شـرائح عمرية متنوعة، ومع ذلـك يبقى لكل 

نـوع من البـث جمهوره المتابـع والمحب.

8 كيـف أدرتـم التحـوّّل مـن البث التناظـري إلى الرقمـي دون أن تفقد 
الإذاعـة ملامحهـا الأصيلة؟ وما التحديـات التـي واجهتموها في هذه 

النقلة؟

لـكل مرحلـة مـن مراحـل العمـل الإعلامـي عبـر تاريخـه جمالهـا 
ورونقهـا وخصوصيتهـا، ورغـم مـا مـرّّت بـه الإذاعـة من تحديـات في 
حقـب زمنيـة مختلفـة، فإنهـا في كل مـرة كانـت تحافـظ على مكانتها 
وتؤكـد حضورهـا. ومن أبرز تلك التحديـات التحول من البث التناظري 
التقليـدي إلى البـث الرقمـي، وهو انتقـال تطلّّب أوالًا نقـل هذا الرصيد 
البرامجـي الهائل إلى منصـات تكنولوجية حديثة تـتلاءم مع مقتضيات 
البـث الرقمـي والفضائي، وصـولا إلى مرحلة البث الرقمـي والتواصل 

عبـر المنصـات الاجتماعية.

وفي جميع هذه المراحل ظلّّت الإذاعة متمسكة بأصالتها وملامحها 
المميـزة؛ إذ رغـم تبـدّّل أسـاليب الإنتـاج، وانتقـال البرامـج إلى صيـغ 
أقصـر زمنًًـا، بقـي جوهـر المحتـوى ثابتًًـا يواكـب ذائقة الجمهـور من 
غيـر أن يفقـد جـذوره وقيمـه. وبهـذا اسـتطاعت إذاعة قطـر أن تتجاوز 
التحديـات وتواصـل حضورهـا بثبـات في مشـهد تقني متسـارع أصبح 

جـزءًًا لا يتجزأ مـن طبيعـة الإعلام المعاصر.

ومـن أبـرز محطـات هـذا التحـوّّل تحديـث الاسـتوديوهات وغرفة 
التحكـم الرئيسـية لتواكـب متطلبات النقلة النوعيـة. وقد تحقق ذلك 
بفضـل الله ثـم بجهود الكفـاءات الوطنية التي خضعـت لتأهيل متقدم 
مكّّنهـا مـن التعامـل مـع التقنيات الحديثـة بكفاءة عاليـة، حتى أصبح 
بيـن شـبابنا القطـري مـن يتقـن هـذا المجـال ويُعََُدّّ مـن خبرائـه. ومع 
ذلـك يبقـى التحدي الأهـم هو الحفـاظ على المكانـة المرموقة لإذاعة 
قطـر، مهمـا تنوّّعت منصات البث وتبدلت وسـائله، وهو مـا يدفعنا إلى 
تطويـر متواصـل يصون هذه المكانة ويعزز حضورهـا من إنجاز إلى آخر.

9 تضـع إذاعـة قطر قضيـة البيئـة والتغيّـّر المناخي ضمـن أولوياتها. 
مـا خلفيـات هـذا التوجـه؟ ومـا أثـره مـن حيـث التفاعـل المجتمعي 

الخارجي؟ والاعتـراف 

وضعنـا فـي إذاعـة قطـر قضايـا كبـرى فـي صـدارة أولوياتنـا، وفي 
مقدمتهـا قضيـة البيئـة والتغير المناخـي التي أوليناهـا عناية خاصة 
لمـا لهـا مـن أثـر بالـغ فـي حيـاة المواطـن والمقيـم. فأنتجنـا برامـج 

ا مع الجهات المختصـة، حكومية كانت  متعـددة تُعُنـى بالبيئة، وتعاونـ�
أو أهليـة، واضعيـن فـي رؤيتنـا ضـرورة صـون إرث الأجداد فـي عيشٍٍ 
صحـي سـليم بعيد عن المؤثـرات البيئية الضـارة. كما أعددنا رسـائل 
توعويـة قصيـرة جـرى بثّّهـا على مـدار اليـوم، وكان لها أثـر ملموس في 
ترسـيخ الوعـي بقضايـا البيئـة والتغيـر المناخـي، وقد لمسـنا تفاعالًا 
وّّج هذا المسـعى من  واسـعًًا مـع هـذه الجهـود محليًًّـا وإقليميًًّـا. وقد تـ�
خلال برنامـج »لعلهـم يفقهـون« الـذي تناول قضية البيئـة في مختلف 
أبعادهـا، ونـال جائزة ذهبية، جسّّـدت رسـوخ هـذا الاهتمـام وامتداده 

فـي عملنـا الإعلامي.

10● تمتلـك إذاعـة قطـر أرشـيًفًا موسـيقيًّاً ضخًمًـا يضـم أعمـالًاا تراثية 

نـادرة. كيف توظفون هذا الإرث اليـوم؟ وما رؤيتكم في ربطه بجمهور 
الأجيـال الجديدة؟ 

تمتلـك إذاعـة قطـر أرشـيفًًا تراثّيًّا شـامالًا فـي مختلـف المجالات، 
ا كبيرًًا من  وفـي مقدمتها الموسـيقى. فمنـذ بداياتها أنتجت الإذاعـة كّمًّ
الأغانـي القطريـة بمختلف أشـكالها عبـر مراحل زمنيـة متعاقبة، حتى 
تكـوّّن لدينا إرث موسـيقي نفخر به ونضيف إليـه أعماالًا خاصة من حين 
لآخـر، مثل الجلسـات الغنائيـة الحصرية وفن الصـوت والفن البحري، 
وذلـك عبـر برامـج متخصصة تسـتهدف جميـع الأجيال. كمـا نخصص 
سـاعات مـن البـث لإحيـاء هـذه الفنـون التـي يرتبـط بهـا المواطنـون 
وجدانيًًّـا، ليجـدوا فيها متعتهم، ولتتعرف الأجيـال المتعاقبة على تراث 
فني يشـكّّل ركيزة أساسـية من الثقافة القطرية ويحفـظ الهوية الوطنية 

في أبعادهـا كافة.

11● على مـاذا تعتمـد مقاربتكم في التوفيق بين اسـتخدام اللغة العربية 

الفصحـى وبيـن الانفتـاح المحـدود على اللهجـة القطريـة فـي بعـض 
البرامج؟

تعتمـد الإذاعـة على التـوازن بيـن اللغـة العربيـة الفصحـى واللهجة 
القطريـة. فهنـاك برامـج تعنى بالفصحى بـكل تفاصيلها لتصل إلى أوسـع 
شـريحة من المسـتمعين، وأخرى تُقُدََّم باللهجة المحلية نظرًًا لخصوصية 
محتواهـا الـذي يخاطب المواطن مباشـرة. وحتى في هـذه البرامج تبقى 
الفصحـى حاضرة وتحظـى باهتمام كبيـر، فاختيار اللغـة يرتبط بطبيعة 
البرنامـج ومحتـواه والفئـة المسـتهدفة. فالبرامـج التي تتنـاول التراث 
القطـري أو الشـعر النبطي أو الفنون الخليجية، على سـبيل المثال، تُقُدََّم 

باللهجـة القطريـة لأنها تخاطب جمهـورًًا محددًًا.

12● فـي ظل التزامكم بتقديم محتـوى نوعي وجذاب، ما أبرز التحديات 

التي تواجهكم على المستوى التحريري، أو التقني، أو البشري؟

لا شـك فـي أن أي عمـل إبداعـي قـد تواجهه بعـض التحديـات، غير 
أن الحلـول المبتكـرة لمواجهتهـا هـي مـا يميـز إدارة عن أخـرى. فعلى 
المسـتوى التحريـري لا نواجـه صعوبـات تُذُكـر، لأننـا نحـن مـن يضـع 
الأسـس التي ترسـم مسـار الخط التحريري بما يتناسـب مع كوننا إذاعة 
رسـمية، فـي إطـار يجمع بين الحفـاظ على الأصالة والابتـكار والتجديد 
والانفتـاح على القضايـا الإقليميـة والدوليـة. أما على المسـتوى التقني 
فنحـن نبـذل قصـارى جهدنـا لتوفير أحـدث الأجهزة التـي تواكب هذه 
المرحلة المتسـارعة في التطور التكنولوجي، ونستخدم وسائل متقدمة 
فـي المونتـاج والإخـراج لتمكيـن منفـذي البرامـج مـن إخـراج العمل 
الإذاعـي فـي أفضل صـورة. وأرى أن التحدي الأكبر يتمثل في الانتشـار 

الواسـع لمنصـات التواصل الاجتماعي والسـعي إلى جذب فئات عمرية 
مختلفـة؛ وقـد قطعنـا فـي ذلك شـوطًًا كبيرًًا، لكننـا ما زلنـا بحاجة إلى 
المزيـد عبر تقديم أفـكار جديدة ومتنوعة تعتمد على الإيقاع السـريع مع 
الحفـاظ على قيمـة المحتـوى وجودته. أما على المسـتوى البشـري، فقد 
اسـتطعنا بفضـل الله أن نجـذب عناصر قطرية مبدعـة حققت نجاحات 
ملحوظـة في مجالات الإعداد والتقديم والمونتـاج والإخراج والتحرير، 
وبذلـك تغلبنـا على هـذا التحـدي، ونتطلع معهـم إلى المسـتقبل بأفكار 

شـبابية خلاقة تقـدّّم محتوى شـيقًًا وهادفًًا.

13● مـا خططكـم المسـتقبلية لتعزيـز التفاعـل مـع الجمهور، وتوسـيع 

نطاق المشاركة من خلال الفعاليات والمسابقات والبرامج المفتوحة؟

التفاعـل مـع الجمهور هدف أساسـي من أهدافنا، ونعمـل على تحقيقه 
عبـر أكثـر مـن منصـة. أوالًا مـن خلال مواقعنـا على شـبكات التواصـل 
الاجتماعـي، وهو تفاعل يومي نلمس أثره باسـتمرار. وثانيًًا عبر مراسـلينا 
المنتشـرين في مختلف الفعاليات داخل الدولة، حيث نتواصل مباشـرة 
مـع الحاضريـن ونتعـرف إلى آرائهـم ومـدى تجاوبهـم مـع كل فعالية. كما 
يتـم ذلـك أيضًًا من خلال برامجنا المباشـرة، سـواء من داخـل الإذاعة أو 
عبـر الاسـتوديوهات الخارجيـة التي نقيمها في أماكـن التجمعات خلال 
المناسـبات المختلفـة، إضافة إلى برامج المسـابقات التي تحظى بإقبال 
واسـع. وجميـع هـذه السـبل نهدف مـن خلالهـا إلى تعزيـز هـذا التفاعل، 
ونسـعى إلى المزيد عبر إدخال منصات جديدة، فالتواصل مع المسـتمعين 

وقيـاس تجاوبهـم يظل الركيزة الأساسـية لأي مؤسسـة إعلامية.

14● بكونكم أحد القيادات الإعلامية الوطنية، ما الرسالة التي توجهونها 

للجيـل الجديـد مـن الإعلامييـن القطرييـن الذين يتطلعـون إلى العمل 
الإذاعة؟ في 

ليسـت رسـالتي واحـدة بـل مجموعـة مـن الرسـائل؛ أولها دعـوة إلى 
كل المبدعيـن القطرييـن الشـباب للانضمـام إلى الإذاعة، فـكل من يجد 
فـي نفسـه الموهبـة والقـدرة على الإبـداع والابتـكار، فأبوابنـا مفتوحـة 
أمامـه، وسـنعمل على تدريبـه وتأهيلـه حتـى يحقـق مـا يصبو إليـه. أما 
رسـالتي الثانية فهـي إلى الجيل الجديد من الإعلامييـن القطريين الذين 
بـدأوا العمـل بالفعل، فأقـول لهم: فكروا بعقلية جيلكـم، وابتكروا أفكارًًا 
جديـدة، وقدمـوا أعمـاالًا بمحتـوى متميز يحافـظ على أصالـة المجتمع، 
وفـي الوقـت نفسـه يتسـم بعناصر جـذب عصريـة تواكب هـذا العصر. 
فالإذاعـة تهيـئ لكـم كل وسـائل الإبـداع، والمؤسسـة القطريـة للإعلام 
تدعمنـا جميعًًـا لنحقق أعلى مراتـب التفرد والتميز، ولهـذا ننتظر منكم 
مزيـدًًا مـن العمـل والجهـد والتفانـي، لتظـل إذاعـة قطـر فـي الصدارة 
كمـا عهدناهـا دائمًًـا. أنتـم المسـتقبل، ويقيني راسـخ بأنكم سـتحملون 

رايتهـا بـكل اقتدار.

ا للصدفة، وإنما نحرص على 
ً
لا نترك شيئً

تخطيط دقيق يبدأ باختيار عناصر إعلامية 
مميزة، وينتهي بعمل إذاعي متكامل قادر 
على التفوق في أي مسابقة.
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المهنيــة  الممارســة  أســس  تعريــف  يعيــد  منعطــف  عنــد  الإعلاميــة  المنظومــات  تقــف 
مــع  المؤسســاتي  البنــاء  مــن  إرث عقــود  يتقاطــع فيهــا  لحظــة  فــي  التأثيــر،  ومفاهيــم 
تحــولات تقنيــة متســارعة تفــرض أســئلة تنظيميــة جديــدة حــول الهويــة والانفتــاح. يرصــد 
هــذا الملــف الخــاص التجربــة القطريــة التــي تمضــي فــي إرســاء منظومــة متوازنــة تحمــي 
المجتمــع وتصــون هويتــه الثقافيــة، مــن خلال منظومــة تشــريعية تواكــب التحــول الرقمي 
بمــا يتطلبــه مــن حفــاظ علــى الخصوصيــة الوطنيــة، إلــى جانــب تعزيــز آفــاق التعــاون الإعلامــي، 
كمــا يستشــرف الملــف  التحديــات التــي تطرحهــا التقنيــات الرقميــة  علــى مفاهيــم الثقــة 

والمصداقيــة، والعلاقــة الاتصاليــة بيــن الجمهــور والناشــرين.

التشريعات الرقمية في دولة قطر
واقع وآفاق
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المنظومة التشريعية الرقمية في دولة قطر
تقدم ملحوظ والتحدي في تعزيز آليات التنفيذ

1 مـن موقعكـم الأكاديمي في كلية القانون، كيـف تقوّّمون التطور 
الذي شـهدته المنظومة التشريعية في دولة قطر في مجال التشريعات 
ا مـا يتصل بالجرائـم الإلكترونية وحمايـة البيانات  الرقميـة، خصوًصً

الشـخصية وتنظيم المحتوى الرقمي؟

حققـت دولـة قطر تقدمًًـا ملحوظًًـا في مجـال التشـريعات الرقمية، 
حيث وضعت إطارًًا قانونيًًّا متكامالًا يشـمل مكافحة الجرائم الإلكترونية، 
وحمايـة البيانـات الشـخصية، وتنظيم المحتـوى الرقمـي. وتعكس هذه 
التشـريعات التـزام الدولـة بمواكبـة التحـول الرقمـي وضمـان الأمـن 
السـيبراني وحمايـة الخصوصيـة، بمـا يتماشـى مـع المعاييـر الدوليـة. 
ومـع ذلـك، يبقـى التحدي فـي تعزيـز آليات التنفيـذ وتطويـر التخصص 

القضائـي لمواكبـة التطـورات التقنية المتسـارعة.

2 إلى أي مـدى تعكـس التشـريعات الرقميـة القطريـة انسـجاًمًا مع 
الاتجاهـات الدولية الحديثة، وكيف ترون منهجيـة المواءمة القانونية 
بيـن الخصوصيـة الوطنيـة ومتطلبات الالتـزام بالمعاييـر الدولية في 

المجـال الرقمي؟

تُظُهـر التشـريعات الرقمية في قطر انسـجامًًا واضحًًا مـع الاتجاهات 
الدوليـة الحديثـة، حيـث نجحـت الدولـة فـي وضـع قوانيـن متقدمـة 
لمكافحـة الجرائـم الإلكترونيـة وحمايـة البيانـات الشـخصية وتنظيـم 

المحتـوى الرقمـي، مسـتلهمة أفضل الممارسـات العالمية مـع الحفاظ 
على خصوصيتهـا الوطنيـة. بحيـث تعكس هـذه المواءمـة القانونية رؤية 
اسـتراتيجية تجمـع بيـن الالتـزام بالمعاييـر الدوليـة وتعزيـز السـيادة 
التشـريعية، ممـا يرسـخ الثقـة الرقميـة ويعـزز جاذبية قطر للاسـتثمار 
الأجنبـي ويقـوي منظومـة الأمـن السـيبراني على المسـتويين الوطنـي 

والدولي.

3 كيف أسهم توسّّع الاستخدامات الرقمية في قطر خلال السنوات 
الأخيرة في تشكيل مجالات جديدة للاهتمام التشريعي، ولا سيما في 
مـا يتعلـق بتنظيم التعامـل مع البيانـات، وتطوير الضوابـط المرتبطة 

بالخدمات الرقمية؟

التوسـع الكبيـر في الاسـتخدامات الرقميـة في قطر مثـل الخدمات 
الحكوميـة الإلكترونية، التجارة الرقميـة، والتعليم عن بُعُد، خلق حاجة 
ملحّّـة لتشـريعات جديـدة تنظم التعامل مـع البيانات الشـخصية وتضع 
ضوابـط دقيقـة للخدمـات الرقمية. وهذا التطـور دفع المشـرّّع القطري 
إلى إصـدار قوانيـن متقدمة لحماية الخصوصية، تعزيز الأمن السـيبراني، 
وضمـان موثوقيـة المعـاملات الإلكترونية، بمـا يواكب التحـول الرقمي 

ويعـزز الثقة في البيئـة الرقمية.

4 فـي ظـل تطلـع دولـة قطـر لتعزيـز موقعهـا كمركـز إعلامـي 
وتنظيمـي، كيف يمكن للمنظومة التشـريعية أن ترتقي لضبط النماذج 
الجديـدة فـي النشـر والخدمات الرقميـة، مع ضمان تـوازن فعال بين 

المرونـة التشـريعية والحمايـة القانونية؟

فـي ظـل تطلع دولـة قطر لتعزيـز موقعهـا كمركز إعلامـي وتنظيمي، 
يجـب أن تتطـور المنظومـة التشـريعية لتواكـب النمـاذج الحديثـة في 
النشـر والخدمـات الرقمية، مع إدراك أن هـذه التطورات تفرض تحديات 

تتعلـق بالخصوصية والملكية الفكرية وضبط المحتوى بما يحقق التوازن 
الفعّّـال بيـن المرونة التي تدعـم الابتكار والحمايـة القانونية التي تصون 
الحقـوق، مـن خلال تحديـث القوانيـن وتفعيل الأطـر التنظيمية لضمان 

بيئـة رقمية آمنـة وجاذبة.

5 مـن منظـور قانونـي أكاديمـي، ما الإطـار الذي ينبغي أن تسـتند 
إليـه المؤسسـات الإعلاميـة القطرية لفهـم التزاماتها فـي بيئة رقمية 
ـا فـي مـا يتعلـق بالـذكاء الاصطناعـي، والبيانات  متسـارعة، خصوًصً

الضخمـة، والمسـؤوليات القانونيـة الناشـئة عن محتـوى المنصّّات؟

ينبغـي أن تعتمـد المؤسسـات الإعلاميـة القطرية على إطار تشـريعي 
متكامـل يواكـب التحـولات الرقمية السـريعة، ويرتكـز على ثلاثة عناصر 
أساسـية: أوالًا الالتـزام بقوانيـن حمايـة البيانـات الشـخصية لضمـان 
الخصوصيـة فـي ظـل توسـع اسـتخدام البيانـات الضخمـة، ثانيًًـا وضـع 
سياسـات واضحـة تحـدد المسـؤولية القانونيـة عـن المحتوى المنشـور 

على المنصـات، بمـا فـي ذلـك المحتـوى المولـد بالـذكاء الاصطناعي؛ 
وثالثًًا تطوير لوائح مرنة تسـتجيب للتقنيات الحديثة مع ضمان الشفافية 
والمسـاءلة. مـع الأخـذ بعيـن الاعتبـار كـون هـذا الإطـار لا يقتصر على 
الامتثـال للقوانيـن الوطنيـة، وإنما يجب أن يسـتلهم المعاييـر الدولية، 
بمـا يعـزز الثقـة الرقميـة ويحمـي الحقوق في بيئـة إعلامية متسـارعة.

يشــكل التحــول الرقمــي أولويــة اســتراتيجية تتطلــب منظومــة تشــريعية متطــورة. فــي ســياق 
التجربــة القطريــة، تســتعرض هــذه المقابلــة واقــع التشــريعات الرقميــة وأبــرز التحديــات التــي 

تفرضهــا التقنيــات الحديثــة علــى المؤسســات الإعلاميــة.

مقابلة مع د. سارة حمد القرح 
رئيس قسم المهارات القانونية، جامعة قطر

يعكس تعديل 2025 لقانون الجرائم الإلكترونية 
استجابة المشرع للتطورات التقنية والحاجات المجتمعية 

المتجددة

مسار تشريعي 
يعكس استجابة 
استباقية ومتدرجة 
تضع القانون في 
خدمة التنمية، وتجعل 
منه حصنًًا للحقوق 
ا للابتكار

ً
ومحفزً

يعد قانون حماية البيانات 2016 من أوائل تشريعات 
المنطقة، والوكالة الوطنية للأمن السيبراني 2021 تضع 
قطر في موقع ريادي إقليميًًّا.



العدد 1 | يناير 2026 85العدد 1 | يناير 842026

مخطط زمني )1979-2025(
تطور التشريعات القطرية في مجالات الإعلام 

والاتصالات وتقنية المعلومات

طورت دولة قطر منذ عام 1979 منظومة تشريعية شاملة رافقت التحول من البيئة التقليدية إلى 
 

الًا
الفضاء الرقمي، بدأت بتنظيم المطبوعات والنشر الورقي، مرورًًا بحماية الملكية الفكرية، وصو

إلى بناء إطار قانوني متخصص للبيئة الرقمية مع مطلع الألفية الجديدة. ويوثق هذا المخطط 
الزمني أكثر من عشرين تشريعًًا عبر أربع مراحل، تطورت من تنظيم الأنشطة التقليدية إلى 

معالجة التحديات الرقمية المعاصرة المتمثلة في الجرائم الإلكترونية، حماية البيانات الشخصية، 
المعاملات والتجارة الإلكترونية، والأمن السيبراني. حيث يبرز في هذه المسيرة التشريعية قانون 

مكافحة الجرائم الإلكترونية )14/2014( كعمود فقري للمنظومة، وقانون حماية خصوصية 
البيانات الشخصية )13/2016( باعتباره من أوائل تشريعات حماية البيانات في المنطقة، فيما تولت 

الوكالة الوطنية للأمن السيبراني )2021( تنفيذ هذه التشريعات عبر إحدى وعشرين اختصاصًًا 
استراتيجيًًّا.

لائحة خدمات التصديق الإلكتروني، 
قرار رقم 1 لسنة 2012

- تنظيم مقدمي خدمات التصديق
- شروط الترخيص وإصدار الشهادات

- حماية الخصوصية والبيانات 
الشخصية

اللجنة الوطنية لأمن المعلومات، 
قرار أميري رقم 19 لسنة 2016

- برئاسة رئيس مجلس الوزراء
- التنسيق بين الجهات الأمنية 

والمالية
- آلت معظم اختصاصاتها للوكالة 

الوطنية

حماية خصوصية البيانات الشخصية، 
القانون رقم 13 لسنة 2016

- من أوائل قوانين حماية البيانات في 
الخليج

- حقوق الأفراد: الموافقة، الوصول، 
التصحيح، الحذف

- التزامات المراقب والمعالج
- حظر معالجة البيانات الحساسة

- العقوبات: غرامات تصل لـ 5 ملايين 
ريال

الأمن السيبراني
إنشاء الوكالة الوطنية للأمن 

السيبراني، قرار أميري رقم 1 لسنة 
2021

- المؤسسة الوطنية المركزية للأمن 
السيبراني

- هيئة مستقلة بشخصية معنوية
- 21 اختصاصًًا استراتيجيًًّا

- تنفيذ قوانين حماية البيانات
- التنسيق المحلي والدولي

تعديل قانون الجرائم الإلكترونية، 
القانون رقم 11 لسنة 2025

- المادة 8 مكررًًا: حماية خصوصية 
الأفراد

- تجريم نشر الصور دون رضا
- العقوبات: حبس سنة وغرامة 100 

ألف ريال

الحق في الحصول على المعلومات، 
القانون رقم 9 لسنة 2022

- التوازن بين الشفافية وحماية 
البيانات

- إلزام الجهات بالرد خلال 15 يومًًا
- العقوبات: غرامة 50,000 ريال

مذكرة التعاون السيبراني الإقليمي، 
مرسوم رقم 38 لسنة 2024

- شراكة مع الهيئة السعودية للأمن 
السيبراني

- تبادل الخبرات الإقليمية

إنشاء المدينة الإعلامية، القانون رقم 
13 لسنة 2019

- منطقة خاصة للأنشطة الإعلامية
- إعفاءات ضريبية 20 سنة قابلة 

للتجديد
- حرية تحديد الأسعار والنقد الأجنبي

الاتصالات
مرسوم بقانون رقم 34 لسنة 2006 

)معدل 2017(
- تنظيم شامل لقطاع الاتصالات

- إلزام مقدمي الخدمة بحماية 
الخصوصية

براءات الاختراع، مرسوم بقانون رقم 
30 لسنة 2006

- حماية البرمجيات والتطبيقات 
التقنية

- تنظيم الاختراعات القابلة للتطبيق 
الصناعي

التحول الرقمي
المعاملات والتجارة الإلكترونية، 

مرسوم بقانون رقم 16 لسنة 2010
- الإطار القانوني الأساسي للتجارة 

الإلكترونية
- حجية التوقيع الإلكتروني
- حماية المستهلك الرقمي

- العقوبات: حبس سنتين وغرامة 
300,000 ريال

سياسات الحكومة الإلكترونية، قرار 
مجلس الوزراء رقم 18 لسنة 2010

- إلزام الجهات بتنفيذ الحكومة 
الإلكترونية

- سياسات الربط والتكامل
- إدارة محتوى بوابة "حكومي"

مكافحة الجرائم الإلكترونية، القانون 
رقم 14 لسنة 2014

- العمود الفقري للمنظومة التشريعية 
الرقمية

- تجريم الدخول غير المشروع للأنظمة
- العقوبات: حبس 3 سنوات وغرامة 

500,000 ريال
- 59 مادة تغطي كافة الجرائم 

الإلكترونية

إنشاء هيئة تنظيم الاتصالات، القرار 
الأميري رقم 42 لسنة 2014

- تنظيم الاتصالات وتكنولوجيا 
المعلومات

- النفاذ إلى الإعلام الرقمي
- إصدار التراخيص ومراقبة الطيف

تنظيم المؤسسة القطرية للإعلام، 
قرار أميري رقم 33 لسنة 2014

- تنظيم البث الرقمي على الإنترنت
- التسويق الإعلامي الرقمي

- أنظمة الوسائط الرقمية

التأسيس العام
المطبوعات والنشر، القانون رقم 8 

لسنة 1979
- الإطار المنظم للنشر والإعلام 

التقليدي
- حجر الأساس للتنظيم الإعلامي

1979

2012

20162021

2025

2022

2024

2019

2006

حماية حق المؤلف والحقوق 
المجاورة، القانون رقم 7 لسنة 

2002
- حماية المصنفات الفكرية الرقمية 

والإلكترونية
- التخزين الإلكتروني الدائم والمؤقت

- مدة الحماية: حياة المؤلف + 50 سنة

العلامات والبيانات التجارية، القانون 
رقم 9 لسنة 2002

- حماية العلامات الإلكترونية 
والرقمية

- شمل العلامات الصوتية والرقمية

2002

2010

2014
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السّّياسة الإعلاميّّة في دولة قطر 
نظيم، وترسيخ الهويّّة والانفتاح على العالم

ّ
بين التّ

تتميّّـز السّّياسـة الإعلاميّّـة فـي دولـة قطـر بالجمـع بيـن الانفتـاح 
والتّّنظيـم، وترسـيخ منظومة تعمـل على حماية المجتمـع وصون هويّتّه 
الثقافيـة، مـع الحـرص على دمـج الأدوات الإعلاميّّـة مـع أدوات القـوّّة 
النّّاعمـة الأخـرى، مثـل الرّّياضـة والاسـتثمار ممّّـا عزّّز مـن تأثير دولة 

قطـر العالمي، وسـاهم فـي تعريـف العالـم بإنجازاتها.

وقـد لعبـت الهياكل المكوّّنـة للمنظومة الإعلاميّّـة لدولة قطر دورا 
هامّّـا في تحقيق أهداف السّّياسـة الإعلاميّّة للدّّولـة من حيث الانفتاح 
على العالـم وتحقيق رؤية اسـتراتيجيّّة قطر الإعلاميّّة بكونها أداة لنشـر 
المعرفـة وبنـاء الوعـي، وتعزيز جهود الدولة لترسـيخ القيـم والعادات 
والتّّقاليـد، وتكريس الشـعور بالانتمـاء، وتحفيز الأفراد على المشـاركة 

الفعّّالـة في بنـاء الوطن.

ة للإعلام التي  ولعـلّّ مـن بين أهـمّّ هذه الهيـاكل المؤسّّسـة القطريـ�
تـم إنشـاؤها بموجـب قـرار أميـري رقـم )9( لسـنة 2009 صـادر في 
18 مـارس 2009، لتحـلّّ محـلّّ وزارة الإعلام، وتكـون الجهة الرّّسـمية 
المشـرفة على النّّهـوض بوسـائل الإعلام القطرية المسـموعة والمرئيّّة، 
وتجمـع تحـت مظلّّتهـا تلفزيـون قطـر وقنـوات الـكأس وإذاعـات قطـر 
ة للإعلام في تقديم رسـالة  المتعـدّّدة. وقـد نجحـت المؤسّّسـة القطريـ�
إعلاميّّـة رصينة تعـزّّز الهويّةّ الوطنيّّـة والخصوصيّّـة المحليّّة، وتنفيذ 
خطّّة استراتيجية تقوم على تأمين الالتزام بجودة المضمون في مختلف 
البرامـج المسـموعة والمرئيّّة، وضمان اسـتمراريّةّ تطويـر مجال البثّّ 
الإذاعـي والتلفزيوني في ظلّّ التطوّّر الحاصل في المجال، والاسـتثمار 

فـي الكادر البشـري المحّـلّي المتحصّّن بالعلـم والمعرفة.

وفـي إطـار التزام المؤسّّسـة القطريّةّ للإعلام بدعـم البحث العلمي 
وتطويـر الخطـاب الإعلامي المعاصر، قامت المؤسّّسـة في موفّّى شـهر 
نوفمبـر 2025 بتدشـين مشـروعها الرّّائد "الموسـوعة الإعلاميّّة" الذي 

راث وتاريخ وعـادات وتقاليد وبين الحاضـر وتحوّّلاته،  ومـا يُمُثّّلـه من تـ�
والمسـتقبل ومشـاريعه المجتمعيّّة المسـتقبليّّة المعبّّـرة عن الطّّموح 
ة الوطنيّّـة... كلّّ ذلك في ظرف يتّّسـم بعولمة الثقافة  الوطنـي، والهويـ�
وحواملهـا الإعلاميـة، وعصر يعتبر أنّّ العولمـة منتجة بالضرورة لحالة 
مـن التنميـط والنّّمذجـة والتّّماهي مـع الثّّقافات السـائدة دوليّّا وذلك 
بفعـل عولمـة الصـورة المهيمنـة والقادمـة تحديـدا من الغـرب بغضّّ 
النظـر عن المناعة التي من المحتمـل أن يمتلكها الأفراد أو الجماعات 

المحليّّـة دفاعا عـن هويتهم. 

وفـي ظـلّّ هـذا التطـوّّر الحاصـل فـي المشـهد الإعلامـي القطري، 
اضطلـع المركـز القطـري للصحافة منذ إنشـائه في شـهر ديسـمبر من 
سـنة 2017 بـدور هـام في تعزيـز جهوده وتكريـس دوره باعتبـاره مظلّّة 
للارتقـاء بالعمـل الصّّحفـي والإعلامـي عبـر العديـد مـن الشـراكات 
الإعلاميّّـة على مسـتويات محليّّـة وخليجيّّـة وإقليميّّـة ودوليّّـة، وذلك 
إسـهاما منه فـي تطوير العمل الإعلامـي والصحفي، والاهتمام بشـؤون 
الإعلامييـن وفقـا لرؤيـة قطـر 2030، ودعمـا للسّّياسـة الإعلاميّّة في 

دولـة قطر.

هـذه السّّياسـة الإعلاميـة نجحت - عبر إنشـاء "المدينـة الإعلامية 
قطـر" سـنة 2019 بموجـب القانـون الأميـري رقـم 13 للعـام 2019 - 
فـي إطلاق سلسـلة مـن المبـادرات الجديدة بالشّّـراكة مـع مركز قطر 
للمـال لتسـهيل عملية تأسـيس الشـركات الإعلامية. وتعمـل المدينة 
بصفتها جهة تنظيمية وتطويريّةّ واستثمارية لقطاعََي الإعلام والصّّناعات 
الإبداعيـة ضمـن إطـار قانونـي خـاص يوفّّـر حوافز مـن بينهـا الملكيّّة 
الأجنبية الكاملة والإعفاءات الضريبيّّة. وتمكّّنت المدينة من عقد عدد 

يُعُـدّّ مـن أهـمّّ المشـاريع التي تطـرح قـراءة جديدة فـي بنيـة المفهوم 
الإعلامـي، وتفتـح نقاشـا علميّّـا حـول تطـوّّر المصطلحـات الإعلاميّّة 
ا مـن خلال  وإعـادة مقاربتهـا فـي مسـاقاتها التاريخيّّـة وتفكيكهـا نقديـ�
حالاتهـا التّّداوليّّـة، ممّّـا   يعـزّّز الوعـي الاصطلاحي، ويسـاهم في بناء 
منظومـة معرفيّّـة مرجعيّّة تتيـح للباحث والقارئ الوصـول إلى المعنى 
الصحيـح دون تضليـل، وتطـوّّر أدوات الفهم الإعلامي  لـدى الباحثين، 
والمهنيّّين، والمختصّّين في مجال الإعلام والاتّصّال في العالم العربي.

وتُعُـدّّ شـبكة الجزيـرة، هـي الأخـرى، أداة رئيسـية فـي السّّياسـة 
الإعلاميّّـة القطريـة، تُجُسّّـد الانفتـاح على العالم بكونهـا منصّّة عالميّّة 
رة إقليميّّـا ودوليّّـا، ومنبرًًا حـرًًّا وحيويًّاً، ومرصدًًا مهمًًّـا للأحداث،  مؤثـ�
تعتمـد منظومـة إعلاميـة احترافيّّة سـاهمت إلى حدّّ كبيـر في مواجهة 
الخطـاب الإعلامـي الغربـي الاسـتعلائي، والـردّّ على حـملات الإعلام 
الغربيّّـة الممنهجـة ضدّّ دولـة قطر ولعلّّ أهمّّها تلـك المرتبطة بتنظيم 
كأس العالـم الأخيـرة، وتعزيـز مكانـة قطـر كقـوّّة ناعمـة على السـاحة 
الدوليـة. كمـا نجحـت الجزيرة، رغم الكثيـر من التحدّّيـات، في تقديم 
نمـوذج إعلامـي جديـد يجمع بين صـدق الخبر وجـرأة التّّحليل، ونشـر 

المعرفـة وبنـاء الوعي.  

وعلى غرار شبكة الجزيرة والمحطّّات الإذاعيّّة والقنوات التلفزيونية 
ة للإعلام ودورهـا فـي الانفتاح  الرّّاجعـة بالنّّظـر إلى المؤسّّسـة القطريـ�
على العالـم وترسـيخ حمايـة المجتمـع وصـون هويّتّـه الثقافيـة، مثّّـل 
ان التلفزيونيـة فـي دولة قطـر سـنة 2012 وتبنّّيها  إطلاق قنـوات الريـ�
ة القطريـة كخـطّّ تحريريّّ وسياسـة إعلاميـة نتيجـة حتميّّة لكلّّ  للهويـ�
تلـك التحـوّّلات الكبـرى التـي يعيشـها المجتمـع القطـري وباقي دول 
الخليـج التـي تمـرّّ بطفـرة اقتصادية وتحـوّّلات سـكّّانية ونمـوّّا تجاريّاّ 
وصراع محاور سياسـيّّة دوليّّة كبرى. وفي سـياق هذه التحوّّلات الكبرى 
راوح بيـن حقيقـة الماضي  ان فـي إنتـاج برامج تـ� نجحـت قنـوات الريـ�

مـن الاتفاقيّّـات لعلّّ أهمّّهـا اتفاقيّّتها مـع مجموعة بلومبـرغ الإعلاميّّة 
التـي تمتـدّّ إلى غايـة 2027، والتـي مكّّنـت مـن إطلاق "منتـدى قطـر 
الاقتصادي" في سبتمبر 2020، و"منتدى قطر للرياضات الإلكترونية" 

الـذي أُطُِلِـق بالتعاون مع شـركة SNRG فـي مايو 2024.

كمـا نجحـت السّّياسـة الإعلامية فـي دولة قطر كذلـك في توظيف 
التكنولوجيـا الحديثـة فـي البثّّ عبر الإنترنت لتوسـيع نطـاق الوصول 
إلى المحتـوى الإعلامـي، وخاصّّـة عبـر وسـائل التّّواصـل الاجتماعـي 
المختلفـة التـي تسـهم فـي تشـكيل الـرّّأي العـام، وتعزيـز التّّواصـل 
الاجتماعـي وتوجيـه التّّفكير وتشـكيل السـلوكيّّات لدى الأفـراد، لكن 
مـع وجـود نـوع مـن الضّّبـط الاجتماعي يوظّّـف قوانيـن صارمـة تُجُرّّم 
التعدّّي على الخصوصية، وتمنع خطاب الكراهية والابتزاز الإلكتروني...
إلـخ، وتفـرض عقوبـات رادعة مـن أجل حمايـة المجتمع مـن المحتوى 
الـذي قـد يتعـارض مـع قيمه وتقاليـده. وتدعم قطـر جهودهـا دوليًًّا في 
هـذا المجـال مـن خلال »مركـز الدوحـة الإقليمي لمكافحـة الجريمة 

السـيبرانية« بالتّّعـاون مع الأمـم المتحدة. 

أخيـرا، إنّّ اسـتثمار دولـة قطر فـي التّّخطيط الاسـتراتيجي والبنية 
التحتيـة الإعلاميـة، والتزامهـا بالمهنيـة والمسـؤولية الاجتماعية في 
بنـاء هياكل منظومتها الإعلاميّّة، ونجاحهـا في دمج الأدوات الإعلامية 
مـع أدوات القـوة الناعمـة الأخـرى كالرّّياضة والاسـتثمار هـي من أهمّّ 
العوامـل التـي مكّّنـت الدولـة مـن إرسـاء سياسـة إعلامية تجمـع بين 
الانفتـاح والتّّنظيم، وتُرُسّّـخ منظومة تعمـل على حماية المجتمع وصون 
هويّتّه الثقافيّّة، ونشـر المعرفة، وبناء الوعي، وتعزيز الحوار، والانفتاح 

العالم. على 

ّـي�ة لدولــة قطــر تطوّّــرا ملحوظــا فــي ظلّّــ التوسّّــع الــذي شــهده المشــهد  شــهدت السّّياســة الإعلام
متهــا الموازنــة 

ّ
ــرورات التــي حتّ

َ
كنولوجيــا، والضَ

ّ
الإعلامــي القطــري، والتحوّّــلات التــي غــزت عالــم التّ

ّـن�اع  أثيــر فــي الرّّــأي العــام العالمــي وص
ّ

ّـي�ة للدّّولــة ودورهــا الدّّاخلــي مــن حيــث التّ بيــن السّّياســة الخارج
ّـي�ة. القــرار فــي الخــارج لخدمــة مصالــح الدولــة، وتوجيــه المواطنيــن نحــو خدمــة القضايــا الوطن

د. المعز بن مسعود 
صال الاستراتيجي، جامعة قطر

ّ
أستاذ الاتّ
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من دبلوماسية القوة الناعمة 
إلى تحديات الريادة والابتكار

أدركـت قطـر مبكـرًًا أن الإعلام هو القوة الدبلوماسـية الأكثر تأثيرًًا، 
خاصـة بعـد عدة تجارب خاضتها، وتحديات واجهتها، جعلت سياسـاتها 
متوجهـة أكثـر نحو إدارة مبتكرة للإعلام عبر اسـتثمار مواردها، وتطوير 

أدواتها ومحتواها، وتحديث تشـريعاتها الإعلامية.

وقـد سـجلت دولة قطر تقدمًًـا ملحوظًًا في مجال الريـادة الإعلامية 
بعد سلسـلة إنجازات حققتها على الصُُعد المحلية والعربية والإقليمية 
والدولية، بدءًًا من انطلاق قناة الجزيرة عام 1996 التي توسعت لتصبح 
شـبكة الجزيـرة الإعلاميـة، وليس انتهاءًً بمشـروع المدينـة الإعلامية، 
الذي تأسـس في قطر بموجب القانون الأميري رقم )13( لسـنة 2019. 

وكنتيجـة لهـذه الإدارة الإعلاميـة؛ حققت قطر نجاحـات عدة، على 
صعيـد تعزيـز مكانتهـا الدوليـة وتحقيـق أهـداف سياسـتها الخارجية، 
ونشـر الثقافـة القطريـة والتأثيـر في الرأي العـام الدولي، واسـتقطاب 
الفعاليـات الأكاديمية والرياضية والتكنولوجية العالمية، وعلى رأسـها 
كأس العالـم 2022، علاوة على دورهـا المحوري في الوسـاطة الدولية. 

وحصـدت قطـر نتيجـة دبلوماسـيتها الناعمـة، تقدمًًـا على المؤشـر 
العالمـي لحريـة الصحافة للعـام 2025 بخمس مراتـب على التصنيف 
العالمـي، وفـق تقرير منظمة مراسـلون بلا حدود، واحتلـت المرتبة الـ 
79 عالميـا بعـد أن كانـت فـي المركـز الــ 84 العام الماضـي، وتبوأت 
لأول مـرة صـدارة الترتيب فـي الخليج العربي والمرتبـة الثالثة عربيًًّا. 

لكـن هـذه النجاحـات، يقابلهـا تحديـات مهمـة على صعيـد القدرة 
على الموازنـة بين الشـكل والمضمـون، بيـن الإدارة الريادية والمحتوى 
الابتـكاري، والسياسـات التحريريـة، وبيـن تحـولات البيئـة الإعلامية 
الرقميـة، ومـا يترتـب عليهـا مـن متطلبـات تتعلـق بأهميـة تطويـر 
اسـتراتيجيات وأدوات إعلاميـة مبتكـرة، وتأهيـل كادر بشـري مهنـي. 

وبنظـرة تحليليـة لتجربـة دولـة قطر فـي الإدارة الإعلاميـة، يمكن 
تناولهـا من خلال عـدة مسـارات، أبرزها:

1( المسـار التنظيمي المؤسسـاتي )البنية التحتية المؤسسـاتية(: 
فقطـر تتمتـع ببنية تحتية متطورة في مجـال الاتصالات والتكنولوجيا، 
ومواكبـة التطـورات في مجال الـذكاء الاصطناعي، وخبرة واسـعة في 

لــم يعــد الإعلام فــي وقتنــا المعاصــر مجــرد أداة لنقــل الأخبــار وتبــادل المعلومــات والآراء، بــل تحــول 
إلــى قــوة إســتراتيجية مؤثــرة فــي صنــع السياســات والقــرارات والتأثيــر علــى الــرأي العــام، وترســيخ 
للــدول  الإعلاميــة  الســرديات  لصناعــة  أساســية   

ً
ركيــزةً كونــه  علــى  علاوة  والهويــة،  الســيادة 

ـًي�ا محمومًًــا للســيطرة علــى وســائل الإعلام،  ا عالم
ً

والمؤسســات، بــل والأفــراد، وهــو مــا أوجــد ســباقً
وامــتلاك البيانــات، والتحكــم فــي الخوارزميــات.

د. محسن الإفرنجي
أستاذ الإعلام المساعد بجامعة قطر

مجـال بنـاء المؤسسـات الإعلاميـة وتنظيم شـؤونها، ودعم الشـركات 
الناشـئة، وتطوير المهارات الرقمية، وهو ما مكنها من تأسـيس منظومة 
إعلامية ذات حوكمة مؤسسـية، قـادرة على مواكبة التحولات الرقمية، 
وتوظيـف التكنولوجيـا المتقدمة فـي إنتاج المحتـوى وإدارته وتوزيعه، 
بمـا عزز قدرتها التنافسـية إقليميًًّا ودوليًًّا، ورسّّـخ موقعهـا كفاعل مؤثر 

في المشـهد الإعلامي العالمي.

البنـاء المؤسسـاتي، أدركـت قطـر أهميـة المخاطـر  وفـي إطـار 
"الرقميـة" المتعـددة، التـي يمكـن أن تتعـرض إليهـا. لـذا سـعت إلى 
حمايـة فضائهـا وجبهتها الداخليـة الرقمية من خلال تأسـيس الوكالة 
الوطنية للأمن السـيبراني، لرفع قدرات المؤسسات والأفراد في الأمن 
السـيبراني. ويمكن للوكالة الوطنية أن تسـهم في تعزيز حماية السردية 
الوطنيـة الرقميـة، وتعزيـز المحتـوى المحلـي الموثـوق فـي مواجهـة 
تدفّّقات المحتوى الخارجي وتحوّّلات البيئة الرقمية، حال تم اسـتثمار 
إمكاناتهـا لتدريب وتأهيل القائميـن على إدارة وصناعة الإعلام في قطر.

2( مسـار تحـولات البيئـة الرقميـة والاندمـاج فـي عصـر الذكاء 
الاصطناعـي: ويأتـي هـذا المسـار فـي إطـار رؤيـة شـاملة عبـر تعزيز 
الاستثمارات في توظيف المنصات الرقمية المتنوعة، ودعم التحولات 
في صناعة المحتوى الرقمي عبر إطلاق المزيد من المنصات الإخبارية 
الرقميـة وخدمات البث الرقمي، وتعزيز التواجد على منصات التواصل 

الاجتماعـي، وإنتاج محتوى إعلامي بأسـاليب مبتكـرة غير تقليدية.

ومـن أبـرز المنصات الرقمية الإعلامية القطرية، إضافة إلى منصات 
الصحـف اليوميـة العربيـة والإنجليزيـة، ومنصات القنـوات المحلية: 
منصـة +AJ التابعـة لشـبكة الجزيـرة والتي تنتـج محتـوى بأربع لغات 
)العربيـة والإنجليزيـة والفرنسـية والأسـبانية(، ومنصـة الجزيرة نت، 
ومنصـات beIN SPORTS الرياضيـة، علاوة على منصـة المؤسسـة 
القطريـة للإعلام QMC، ومنصـة المركـز القطـري للصحافة، ومنصة 
مشـيرب الإخباريـة، وأخبـار الدوحـة Doha News، ونديـب قطـر، 
والجسـرة الإخباريـة، والثريـا، والمجهـر، ومؤسسـة الدوحـة للأفلام، 

وغيرها. 

 QBUSINESS ومـن أحدث المنصـات الرقمية فـي قطر، منصـة
وQ37 وهمـا منصتـان باللغـة الإنجليزية أطلقتهما المؤسسـة القطرية 
للإعلام، بهـدف "تقديـم محتـوى موثـوق، يبـرز نبض المجتمـع الثقافي 
والاجتماعي من خلال رؤية إعلامية رقمية احترافية، تركز على التنمية 
التوعيـة، التفاعـل ونقل الرواية القطرية إلى العالـم. )للإعلام, 2025(.

3( مسـار الانفتـاح على الإعلام العالمي وبناء الشـراكات:  وتعتمد 
قطر في تعزيز وتطوير هذا المسار على حضورها الإعلامي المتمثل في:

شـبكة الجزيـرة الإعلاميـة: بقنواتهـا ومنصاتهـا الرقميـة ومراكزها 
البحثية، والمهنية، والتدريبية، والحقوقية، خاصة أن الشـبكة كسـرت 
احتـكار السـرديات الغربيـة فـي المنطقـة، وقدمـت منظـورًًا عربيًًّـا 
للأحـداث العالميـة، ووضعـت قطـر على الخريطـة الدوليـة كلاعـب 
مؤثـر في المشـهد الإعلامي والسياسـي، ممـا جعلها حجـر الزاوية في 

السـردية الإعلاميـة القطرية. 

المدينـة الإعلاميـة: التـي تأسسـت لتكـون "مركـزًًا عالميًًّـا يجمـع 
الشـركات الإعلاميـة المحليـة والدولية، ورواد الأعمـال، والمبتكرين، 
والمواهـب الإبداعيـة، عبر مسـاندة صنـاع الإعلام والمحتوى من خلال 
تقديـم بيئة متكاملة تدعـم إنتاج وتطوير المحتوى الإبداعي واسـتخدام 
التقنيـات المبتكرة". وبدأت المدينـة الإعلامية بوضع قطر على خارطة 
الإنتـاج الإعلامي العالمي من خلال أنشـطة إعلاميـة مكثفة، من بينها: 
إطلاق أربعـة برامـج جديـدة مـن الدوحة كإنتاج مشـترك بيـن المدينة 

الإعلاميـة قطـر وشـبكة يورونيـوز الإخباريـة الأوروبية. وتشـمل قائمة 
البرامـج الأصليـة الأربعـة؛ برنامـج " Qatar in Motion"، ويعـرض 
 The" التجـارب الشـخصية ومعالـم التطـور في دولـة قطر، وبرنامـج
وجهـات  تسـتعرض  رحلات  سلسـلة  ويتنـاول   ،"Grand Voyager
سـياحية مميـزة؛ بالإضافـة إلى برنامـج " Cult " الـذي يُبُحـر فـي عالم 
الفـن والموسـيقى والأزيـاء والترفيه، وأخيـرًًا برنامـج " Focus" ويقدم 

تقاريـر متعمقـة حـول تطـورات الأعمال في قطـر وآفاقهـا العالمية. 

 )CNN( شـبكة  إطلاق  هـي  الدوليـة  الشـراكات  أحـدث  ولعـل 
الأمريكيـة، أحـدث محطاتها من الدوحة، لتطويـر وإنتاج محتوى متنوع 
عبـر مختلـف المنصـات، يتناول أبـرز القصص التي تعكـس التطورات 
العالمية السائدة. ونشر المحتوى على المنصات الرقمية والاجتماعية، 
بالإضافة إلى إنتاج برنامج أسبوعي مبتكر يُعُرض على CNN إنترناشونال.

4(  مسـار اسـتقطاب الإعلاميين والمؤثرين على منصات التواصل 
الاجتماعـي:  خاصـة خلال البطولات والملتقيـات العالمية في قطر، 
مثل: كأس العالم 2022، وكأس العرب 2025، وملتقى الدوحة، ومؤتمر 
"وول سـتريت جورنـال تـك لايف" الذي يعقد لأول مـرة خارج الولايات 
المتحـدة، وللمـرة الأولى فـي منطقة الشـرق الأوسـط وشـمال إفريقيا، 
إضافـة إلى المؤتمر العالمي للهواتف المحمولة MWC25، وقريبًًا قمة 

الويب العالمية التي سـتنطلق مطلـع العام المقبل 2026. 

مـن  الإعلاميـة  للمنظومـة  المختلفـة  المسـارات  هـذه  طـورت 
أداء الإعلام القطـري، ومكنتـه مـن التصـدي للعديـد مـن الهجمـات 
الإعلاميـة، كان أبرزهـا فـي الفتـرة الأخيـرة ما أعقـب الإعلان عن فوز 
قطـر بتنظيـم كأس العالـم 2022، حيث تعرضت قطـر لحملة دعائية 
شرسـة، اسـتهدفت تشـويه صورتهـا، وترهيـب الجماهيـر الغربيـة من 
التوجـه لحضـور المباريـات فـي قطـر. وفـي المقابـل، أطلقـت قطـر 
حملـة مضـادة عبـر تفعيل دبلوماسـية رقمية على مسـتويات سياسـية 
وإعلامية ومجتمعية، بمشـاركة وزارة الخارجية والبعثات الدبلوماسية 
القطرية والمنصات الإعلامية المختلفة، وشـرعت بالتواصل المباشـر 
مـع الجمهـور العالمـي وصنـاع القرار، وتفنيـد الاتهامات، ونشـر وجهة 
النظـر القطرية، وتسـليط الضـوء على الإصلاحات التشـريعية، لتعزيز 
سردية ما يعرف بـ "الجسر الحضاري" عبر التركيز على الثقافة القطرية 

العربيـة الإسلاميـة والربـط بينها وبيـن العالم. 

تمثل تجربة قطر في إدارة مجالها الإعلامي قصة تحول اسـتراتيجي 
مـن التأثيـر الخارجـي عبـر "القـوة الناعمـة" إلى بنـاء "حصـن رقمي" 
داخلي لحماية الهوية الوطنية، مع تحويل المنجز المؤسسي والميداني 
بمخرجاتـه المختلفة إلى قصة إنسـانية وسـردية وطنيـة رقمية موثوقة 

ذات معنـى وهدف وأثر. 
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قطر والتعاون الإعلامي الخليجي: 

شراكة راسخة برؤية متجددة

كرس دولة قطر إسهامها في تعزيز إعلام 
ُ
برؤية متجددة، تُ

خليجي متكامل يحافظ على الهوية المشتركة ويواكب العصر.

منذ مشاركتها في تأسيس مؤسسة 
الإنتاج البرامجي المشترك عام 1976، 

قبل قيام مجلس التعاون بخمس 
سنوات، وحتى قيادتها لمبادرة التطبيق 

الإلكتروني الموحد لوكالات الأنباء 
الخليجية عام 2025، رسمت دولة قطر 

مسارًًا متصاعدًًا من البناء الإعلامي 
المؤسساتي، ترك بصمة بارزة في مسيرة 

التعاون الإعلامي الخليجي. وكانت 
البدايات الأولى لهذا البناء قد تجسدت 

في انخراطها المبكر ضمن اتفاق وزارات 
الإعلام في دول الخليج على إنشاء 

 للروابط 
الًا

ا وتأصي
ً

المؤسسة، »تعزيزً
الحضارية والثقافية والتاريخية« التي تجمع 

بينها، مجسّّدة رؤية استباقية لأهمية 
الإعلام في إبراز الهوية المشتركة وتعزيز 

التماسك الخليجي. وقد انعكس ذلك 
في صياغة اتفاقية إنشاء المؤسسة، 

ا بـ«البيت الإعلامي 
ً

المعروفة لاحقً
الخليجي«، التي أكدت على تنمية العلاقات 
الثقافية والإعلامية والنهوض بمستوى 

الفنون بين شعوب المنطقة.

محطات تأسيسية 
من مسيرة التعاون 
الإعلامي الخليجي 
المشترك
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  ومـع وضـع اللبنات الأولى في منظومة 
العمل الإعلامي الخليجي، كانت ملامح البنية 
الإعلامية الوطنية تتشـكل بخطوات متسارعة؛ 
ففـي تلـك الفتـرة بـدأ البـث الإذاعـي في 25 
يونيـو 1968 عبـر إذاعـة قطـر، أعقبـه انـطلاق 
تلفزيـون قطر باعتباره أول محطة تلفزيونية في 
الدولـة عـام 1970، ممـا مهّّد لمشـاركة فاعلة 
فـي أولى إنتاجـات مؤسسـة الإنتـاج البرامجـي 
المشـترك، التـي دشـنت عـام 1977 بالبرنامج 
التربـوي التعليمـي الشـهير »افتح يا سمسـم«. 
وقـد اسـتمر الحضور النوعي حتـى تُوُّّج بإطلاق 
التـي  عـام 2002،  الخليـج«  إذاعـة »صـوت 
اضطلعـت منـذ انطلاقتهـا، ولا تـزال، بخدمـة 
المنطقـة،  لـدول  الجامعـة  الثقافيـة  الهويـة 
مؤكـدةًً الـدور الريـادي لقطر في صـون التراث 

ونشـره. الخليجي 

***

بـدور فاعـل  أن أسـهمت دولـة قطـر  بعـد 
فـي المراحـل التأسيسـية للتعـاون الإعلامـي 
الأطـر  فـي  حضورهـا  واصلـت  الخليجـي، 
بـدول  الإعلامـي  العمـل  وأجهـزة  المؤسسـية 
فـي  المنتظمـة  مشـاركتها  عبـر  المجلـس 
التلفزيونـات  لمديـري  الدوريـة  الاجتماعـات 
المحافـل  هـذه  فـي  مثلهـا  وقـد  والإذاعـات. 
الإعلامـي علي ناصر الكبيسـي، الذي تولى إدارة 
إذاعة قطر بين عامي 2005 و2016، ومن خلال 
هذا التمثيل المؤسسـي المستمر شاركت قطر 
في مناقشـة شـؤون العمل الإعلامي المشترك، 
ومـا يتصل به من قضايا مهنيـة وبرامجية تدعم 

مسـار التكامـل الخليجـي.

وامتـدادًًا لهـذه الجهـود التطويريـة، بـرزت 
الإعلامـي  للتطويـر  ا  محوريـ� مركـزًًا  قطـر 
المبـادرات  اسـتضافة  خلال  مـن  الإقليمـي 
التدريبيـة المشـتركة؛ إذ احتضنت المؤسسـة 
القطريـة للإعلام، بالتعـاون مـع جهـاز إذاعـة 
وتلفزيـون الخليـج، الاجتمـاع الثامـن للجنـة 
الدائمـة لمسـؤولي التدريـب الإعلامـي بـدول 
مجلـس التعـاون، الـذي عُُقد فـي الدوحة يومي 
28 و29 فبرايـر 2024، بمشـاركة ممثلين عن 
الأجهزة الإعلامية الرسـمية في دول المجلس. 
وأُقُـر خلال الاجتماع تنفيذ أربع دورات تدريبية 
متخصصة للعـام 2025، موجهة إلى رفع كفاءة 
الكـوادر الإعلامية الخليجيـة وتعزيز جاهزيتها 

للتكيـف مـع التطـورات التقنية والممارسـات 
الحديثة. المهنيـة 

المؤسسـة  وهيكلـة  تأسـيس  مراحـل  وإبـان 
 2009 عـام  إنشـائها  منـذ  للإعلام  القطريـة 
وإعـادة تنظيمهـا عـام 2014، عملـت المؤسسـة 
بمـا  والإداريـة  التقنيـة  بنيتهـا  تحديـث  على 
يواكـب متطلبـات المشـهد الإعلامـي الحديث، 
وتزامـن ذلـك مـع توسـيع مجـالات التعـاون مع 
والدوليـة،  والعربيـة  الخليجيـة  المؤسسـات 
إلى جانـب تأهيـل الكـوادر الوطنيـة عبـر برامـج 
تدريبيـة متخصصـة، جسّّـدت الإرادة الراسـخة 
فـي جعل العنصر البشـري ركيزةًً لنهضة القطاع 
الإعلامـي واسـتدامة أثره، انسـجامًًا مـع الركائز 
الاسـتراتيجية لرؤية قطـر الوطنية )2030( في 
مواكبـة المسـتجدات وخدمـة أهـداف التنميـة 
الشـاملة. وتعـزز هـذا المسـعى على المسـتوى 
القطريـة للإعلام  المؤسسـة  بتأكيـد  الخليجـي 
التزامها »بالارتقاء بمستوى التكامل والترابط في 
العمـل الإعلامي وصـوالًا إلى تحقيق رؤية إعلامية 
خليجية مشـتركة«، وهو ما تجسّّـد في مشـاركة 
دولـة قطر فـي دعم وتنفيـذ اسـتراتيجية العمل 
المشـترك 2010–2020 عبـر صياغة محاورها 
ومواءمـة سياسـاتها الوطنيـة مـع أهدافهـا، ممـا 
أرسـى أرضيـة صلبـة قامـت عليها اسـتراتيجية 
التعاون 2023–2030، التي تفتح مجال التعاون 
على أفق أرحب يشـمل التكامـل الإعلامي وتعزيز 
الخطـاب الخليجـي الموحد واستشـراف آليات 

عمـل أكثـر مواكبـة للتحـولات المقبلة.

***

نتيجة لتداعيات الأزمة الخليجية، شـهدت 
منظومـة التعـاون الإعلامـي بين عامـي 2017 
و2021 انتكاسـة انعكسـت على انتظـام العمـل 
المؤسسي المشترك. وقد شكلت تلك المرحلة 
فرصـة لدولـة قطـر لمواصلـة تعزيـز قدراتهـا 
الإعلامية وتطويـر بنيتها المؤسسـية والتقنية، 
مما جعلها أكثر استعدادًًا وجاهزية في مختلف 
بعـد  الخليجـي  الإعلامـي  العمـل  مسـتويات 
اسـتعادة أجواء التعاون عام 2021. ومع تواصل 
هذا الحضور، شـهد عـام 2023 تنظيم فعاليات 
خليجية مشـتركة في الدوحة، كان أبرزها ندوة 
»دور الإعلام البيئـي فـي التنمية المسـتدامة« 
مؤكـدةًً  الإعلاميـة«،  الحـملات  »إدارة  ودورة 
انسـجام الأجندة الوطنية القطرية مع الأهداف 

التنمويـة والإعلاميـة لدول المجلـس، وممهّّدة 
لاجتماعـات وزاريـة أكثـر زخمًًا في السـنوات 
التاليـة. وقد تجىلّى ذلك في انعقاد الاجتماعات 
الخامس والعشرين والسادس والعشرين والسابع 
والعشـرين والثامن والعشـرين لـوزراء الإعلام، 
وتـوّّج باسـتضافة الدوحـة للاجتمـاع السـابع 
والعشـرين فـي مايـو 2024، مكرّّسـة موقعهـا 
الطبيعـي فـي صياغـة أجندة العمـل الإعلامي 
الخليجـي وتطوير آلياته. وقد أكدت أعمال هذه 
الدورة، برئاسـة سعادة الشـيخ حمد بن ثامر آل 
ثانـي، أهمية الإسـراع فـي تفعيل اسـتراتيجية 
المشـترك 2023–2030  التعـاون الإعلامـي 
بوصفهـا مرجعيـة وخارطة طريـق، وجعلت في 
صلب أولوياتها قضايا التحول الرقمي والتكامل 
الإعلامـي وتعزيز الخطاب الخليجـي الموحّّد.

وفـي ضـوء مـا أفضـت إليـه الاجتماعـات 
الإعلاميـة  اللجـان  اسـتعادت  الوزاريـة، 
المشـتركة نشاطها بمشـاركة فاعلة من ممثلي 

الهوية المشتركة كانت ولا 
تزال الأساس الذي يمنح الإعلام 

الخليجي تماسكه.

الاستثمار في تنمية الكوادر جعل العنصر 
البشري الركيزة الأهم للتطوير الإعلامي 
وتعزيز التعاون الإعلامي الخليجي.

قطـر، بما فـي ذلـك الاجتماعـات التحضيرية 
واللجـان المتخصصة لمتابعـة تنفيذ القرارات 
هـذه  توظيـف  على  قطـر  وحرصـت  الوزاريـة. 
العـودة فـي تكثيـف العمـل المشـترك ودعـم 
المبـادرات ذات البعد الاسـتراتيجي، مع إيلاء 
اهتمـام خاص للتحـول الرقمي وبنـاء منصات 
إعلاميـة موحـدة تواكـب التطـورات التقنيـة 
وتلبـي احتياجـات الجمهـور في بيئـة إعلامية 
سـريعة التغير. وقد تكلّّلت هذه الجهود بإطلاق 
النسـخة التجريبية مـن »التطبيـق الإلكتروني 
الموحّّـد لـوكالات الأنباء الخليجيـة« بمبادرة 
مـن وكالـة الأنبـاء القطريـة )قنـا(، وذلـك في 
الاجتماع الثامن والعشرين لوزراء الإعلام بدول 
مجلـس التعـاون بالكويـت في 12 مايـو 2025. 
ويُعُـد هذا التطبيـق إضافة نوعية في تعزيز روح 

التكامـل الإعلامـي بيـن دول المجلس.

مع تسـارع المتغيـرات الإقليميـة والدولية، 
تمضـي دولـة قطـر فـي دعـم مسـيرة التعـاون 

ترسـيخ  تقـوم على  برؤيـة  الخليجـي  الإعلامـي 
وتعتمـد  الموقـف،  ووحـدة  المشـتركة  الهويـة 
في الوقت نفسـه على الابتـكار والتحول الرقمي 
وتنميـة الكوادر المؤهلـة، بما يعزز قدرة الإعلام 
الخليجـي على مواكبة التحـولات وصون ثوابته. 
وعلى امتداد خمسـة عقود من العمل المشترك، 
أسـهمت قطر بثبات في ترسيخ هذا النهج القائم 
على التوازن بين الالتزام الجماعي والانفتاح على 
التطويـر، وهـي تواصـل اليـوم هـذا الـدور بروح 
من المسـؤولية والالتزام، تعزيزًًا لحضور الإعلام 

الخليجـي فـي محيطه الإقليمـي والدولي. تدشين التطبيق الإلكتروني الموحّّد )الكويت 2025(: مبادرة قطرية عزّّزت التحول الرقمي والتكامل الإعلامي الخليجي ▲

مشاركة وفد دولة قطر برئاسة سعادة الشيخ حمد بن ثامر آل ثاني في الاجتماع 28 لوزراء الإعلام بدول مجلس التعاون في الكويت، لبحث تعزيز التعاون الإعلامي وتطوير المبادرات المشتركة.
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20242025 2022 2010 2004 1998

تحديث ميثاق الشرف 
الإعلامي في الدورة التاسعة 

عشرة للمجلس الأعلى.

 توسيع اختصاصات الجهاز 
واعتماد مسماه »جهاز إذاعة 

وتلفزيون الخليج«.

إقرار الاستراتيجية الإعلامية 
المشتركة 2010–2020.

 اعتماد الإطار العام للخطة 
الاستراتيجية للتعاون 

الإعلامي المشترك 2023–
.2030

اجتماع وزراء الإعلام 27، 
في الدوحة واعتماد ضوابط 

موحّّدة للإعلانات الإلكترونية 
ومبادرات الهوية والسلامة 
الرقمية وإنتاجات مشتركة.

 اجتماع وزراء الإعلام 
الثامن والعشرون في الكويت 

وتدشين التطبيق الإخباري 
الخليجي الموحّّد لوكالات 

الأنباء، ومتابعة مبادرات 
.2023-2030

تأسيس مؤسسة الإنتاج 
البرامجي المشترك لدول 

الخليج العربية بمرسوم 
بقانون )71(، الكيان الإعلامي 

الخليجي المشترك الأول.

1986 1981 1980 1977 1976

إنشاء جهاز تلفزيون الخليج 
في الرياض منصة موحّّدة 
للإنتاج والبث والتدريب.

انعقاد الدورة الأولى لمهرجان 
الخليج للإنتاج التلفزيوني 
في الكويت )نواة مهرجان 

الخليج للإذاعة والتلفزيون(.

 اعتماد ميثاق الشرف 
الإعلامي وضوابط الإعلام 

الخارجي في الدورة السابعة 
للمجلس الأعلى.

قيام مجلس التعاون وتثبيت 
المجال الإعلامي ضمن 
أهداف النظام الأساسي.

محطات تأسيسية من مسيرة التعــــــــــــــــاون الإعلامي الخليجي المشترك
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دراسات

المنصات الرقمية
تحولات المحتوى والناشرين والجمهور

أدى التحول من وسـائل الإعلام التقليدية إلى الوسـائط الجديدة 
إلى تشـكيل ديناميكيات عديدة، غيـرت جوهريًّاً العملية الإعلامية، 
وطريقـة اسـتهلاك الأفـراد للمعلومـات، ومشـاركتها مـع غيرهم. 
فالنـاس فـي مختلـف أنحـاء العالـم، يعتمـدون اليـوم وعلى نحـو 
متزايـد على المنصـات الرقمية للتواصل، والترفيـه، وللوصول إلى 
المعلومـات ولغيرها من الأغـراض الاتصالية الأخرى. وفي الوقت 
الـذي كانـت فيه تدار العديد من هذه الأنشـطة سـابقًًا عبر وسـائل 
الإعلام التقليديـة، فإن كيانات مثل: جوجل، وفيسـبوك، ويوتيوب، 
و Meta تهيمـن حالّيًّـا على سـاحة النشـر فـي معظـم السـياقات 
الوطنيـة، وتشـكل نماذج الأعمـال الخاصـة بالمنصـات الرقمية، 
وطبيعتهـا العالمية، وسـرعة تطـور التقنيات والخدمـات الرقمية 
ا للأطـر التنظيميـة القائمـة المتعلقـة بحماية المسـتهلك،  تحديـ�
والشـفافية، وعدم التوازن في القـوة، وخصوصًًا فيما يتعلق بضمان 
ألا تؤدي القوة السـوقية الكبيرة إلى الحد من المنافسـة في أسـواق 

الإعلام والخدمـات الإعلانية )Iosifidis, 2025(. وتوفر المنصات 
الرقميـة تجـارب تتسـم بالفوريـة والطابـع الشـخصي، كمـا توفـر 
التفاعليـة لجمهـور المسـتخدمين على نحـو غيـر مسـبوق، حيـث 
لم تكن هذه الميزة متاحة في وسـائل الإعلام التقليدية، فشـبكات 
التواصـل الاجتماعي مكّّنت الجمهور بشـكل خـاص من أن يصبحوا 
صنـاع محتـوى، مما أتـاح لهـم مشـاركة الآراء، وإثارة النقاشـات، 
والتأثيـر على الاتجاهـات وتوجهات الرأي العام فـي الوقت الفعلي 
لوقـوع الأحداث. كما أدت ديمقراطية الوصول إلى المعلومات عبر 
الوسـائط الجديـدة إلى ظهور مشـهد إعلامي أكثر تشـظيًًّا، حيث لم 
يعـد الجمهـور يعتمـد على عـدد قليـل مـن وسـائل البث أو النشـر 
للحصـول على المعلومـات؛ بل يمكنهم اليـوم الوصول إلى مجموعة 
متنوعـة من المحتويات من مصادر مختلفـة، مع إمكانية تخصيص 
اسـتهلاكهم الإعلامـي وفقًًـا لتفضيلاتهـم الفرديـة. وإذا كان هـذا 
التحـول قـد طرح فرصًًـا متعـددة، فإنه؛ فـي المقابـل أيضًًا، فرض 
تحديـات جمـة، بما في ذلك المخاطر المتعلقة بنشـر المعلومات 
المضللة وانتشـارها، وضعف الضوابط النوعية لممارسـة إعلامية 
مهنيـة، وتواصل رشـيد، والحاجة إلى ممارسـات اسـتهلاك إعلامي 
أكثـر مسـؤولية، ومـا يترتـب على ذلك مـن تداعيات أوسـع لكيفية 
 Mugil &( نشـر المعلومـات واسـتهلاكها فـي العالـم المعاصـر

.)Kenzie, 2025

ومـن هـذا المنطلـق؛ كانت ولا تـزال عملية تنظيـم المنصات 
الرقميـة، وفـي مقدمتهـا شـبكات التواصـل الاجتماعـي، قضيـة 
مؤرقـة للقائميـن على هـذه المنصـات، ولكافـة أربـاب المصلحة 
المرتبطة بها، كما أنها موضع جدل بين مختلف الأطراف الرسـمية 
والشـعبية، ومثارا للعديد من الإشـكاليات، جراء السلطة الشعبية 
التـي تتمتع بهـا هذه المنصات، بدءا من سـرعة انتشـارها، ومرورا 
بمسـاحة الحريـة التـي تتيحهـا، وانتهاء بعـدد المسـتخدمين لها، 
وهـذه كلهـا مجتمعـة أو منفـردة لـم تتحقـق لأي وسـيلة اتصـال 
على مـدى تاريـخ وسـائل الإعلام والاتصـال الجماهيـري. وطبيعـي 
أن تبـرز العديـد مـن الإشـكاليات لمنصـات بهـذا الحجـم، وبهـذا 
الانتشـار، والتأثيـرات المترتبـة على ذلك. ولهـذا؛ ظلت الأصوات 
تنـادي بضـرورة تنظيـم المنصات الرقميـة، غيـر أن القائمين على 
هـذه المنصـات كثيـرا ما كانـوا -ولا يزالـون- يتذرعون بـأن عملية 
التنظيـم تصطـدم بحريـة الرأي والتعبيـر. غير أن مـا ينبغي تقريره 
فـي هـذا الصـدد؛ أن المنصـات الرقميـة، وتحـت ضغـوط عديدة، 
وجدت نفسـها مضطرة لأن تسـتجيب للأصوات الداعية إلى ضرورة 
التنظيـم، وبخاصة منها ما يتعلق بمحاربة خطاب الكراهية، وكافة 
أشـكال العنـف، فأدخلـت العديد مـن الإجـراءات لمواجهة ذلك، 

وقـد تكـون نجحـت أحيانا، وأخفقـت في أحيـان أخرى.

وعلى صعيـد آخـر؛ تمـر التصـوّّرات التقليديـة لديمقراطيـة 
الجماهيـر بتحـوّّلات جوهريـة؛ جـراء صعـود شـبكات التواصـل 
الاجتماعـي باعتبارهـا أداة عالميـة للتواصـل، فبينمـا تسـهم هذه 
الشـبكات في ربط الأشـخاص على مستوى عالمي، وتخلق فضاءات 
جديـدة للإبـداع والمقاومـة، فإنهـا تمثـل فـي الوقـت ذاته سـاحة 
للتحـرّّش والتمييـز والعنـف وغيرهـا مـن الممارسـات الخارجة، 
ويؤكـد ذلـك النقاشـات الحديثـة الدائـرة حول خطـاب الكراهية، 

علــى غــرار العديــد مــن الأبحــاث والكتابــات المتعلقــة بطبيعــة المنصــات الرقميــة، والمحــاولات الراميــة إلــى 
تنظيمهــا، يتنــاول هــذا المقــال محــاولات تنظيــم العلاقــة بين هــذه المنصات وناشــري الأخبار، مســتعرضا 
ــة التــي تحــاول التعاطــي مــع الفجــوة فــي القــوة التفاوضيــة بيــن  عــددا مــن محــاولات التنظيــم الحديث
المنصــات الرقميــة، ووســائل الإعلام الإخباريــة، ويهــدف المقــال إلــى توســيع دائــرة النقــاش الأكاديمــي 

المتعلــق بعمليــة تنظيــم المنصــات الرقميــة، وحوكمتهــا.

أ.د. عبدالرحمن الشامي
أستاذ الصحافة التلفزيونية والرقمية، قسم الإعلام، جامعة قطر
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وتـداول "الأخبار الزائفة"، وبالرغم من هذا، فلا تزال المسـؤوليات 
السياسية والنتائج المترتبة على تنظيم المحتوى الإلكتروني مسألة 

غيـر محسـومة )Schlag, 2023( حتـى اليوم.

وتُظُهـر نتائج الدراسـات العلمية أن المنصـات الرقمية، مثل: 
إكـس )توتير سـابقا(، ويوتيوب، وفيسـبوك، وواتسـاب، وتيك توك، 
وإنسـتغرام أصبحـت ضروريـة فـي روتيـن عمـل ناشـري الأخبـار 
لإنتـاج وتوزيـع الأخبـار على الجمهـور، كمـا كشـفت البيانـات أن 
معظـم منصـات التواصـل الاجتماعـي لا توفـر شـراكات حقيقية 
لتقاسـم الإيـرادات مـع ناشـري الأخبـار، ممـا يزيـد مـن هشاشـة 
ا )Chiridza & Mare, 2025(. ممـا  هـذه المؤسسـات اقتصاديـ�
يمكـن معـه القـول؛ بـأن قطاعـات الأخبار فـي الصحـف والمواقع 
الإخباريـة هي المتضـرر الأول من هيمنة المنصـات الرقمية على 
توزيـع الأخبار. فالمنصات الرقمية تمـر بتغييرات ربما هي الأكثر 
دراماتيكيـة فـي عالـم الاتصـال منـذ دخولهـا عالم النشـر في عام 
2015. وعلى الرغـم مـن مواجهـة هذه المنصات دعـوات للتنظيم، 
وتدقيقـا متزايـدا يهـدف إلى مكافحـة الاحتـكار، إلا أنهـا أصبحـت 
أقـوى مـن أي وقـت مضى، وبمـرور الوقـت، أصبحت تسـيطر على 
بيئـة المعلومات على الإنترنت، وبشـكل متزايـد، كما هو الحال مع 
فيسـبوك وجوجـل اللتيـن أصبحتـا من بيـن أكبر ممولـي صناعة 

.)Rashidian et al., 2020( الأخبـار

كمـا تشـهد المنصـات الرقميـة اليـوم تحـولات جوهرية، على 
صعيد المحتوى المنشـور، والناشـرين، والمستخدمين، ويقف وراء 
ذلـك عوامـل عـدة، أبرزهـا يتمثـل فـي: التطـورات التكنولوجية، 
وبخاصـة منها التطورات المتسـارعة في عالم الذكاء الاصطناعي، 
بالإضافـة إلى قـوى السـوق، وآليـات التنظيـم الجديـدة، ويأتي في 

مقدمتها قانون الخدمات الرقمية )Digital Services Act( التابع 
للاتحـاد الأوروبـي، والقوانيـن ذات الصلـة فـي كل مـن: الولايات 
المتحدة، والهند، وكندا، وأستراليا، والمملكة المتحدة، والبرازيل، 

وغيرهـا من البلـدان الأخرى.

واسـتجابةًً للأزمـة الممتـدة منـذ سـنوات فـي قطـاع النشـر 
الصحفـي، طُُرحـت ونُفُِِّـذت حـول العالـم مجموعـة مـن التدابير 
التنظيميـة التـي تهـدف إلى إلـزام المنصّّـات الإلكترونيـة الكبرى 
بالتفـاوض مـع المؤسسـات الصحفيـة بشـأن اسـتخدام المحتـوى 
الإخبـاري، وتوفيـر تعويـض عـادل للناشـرين. ومن هـذا المنطلق، 
يُعُـزى التراجـع البنيـوي فـي قطـاع النشـر الصحفي إلى اسـتحواذ 
المنصّّـات الرقميـة على حصـة كبيـرة مـن عائـدات الإعلانـات، 
مـن خلال الانتفاع المجاني free-riding باسـتثمارات الناشـرين 
فـي إنتـاج الأخبـار )Colangelo, 2025(. وفـي ظـل العلاقة غير 
المتكافئة بين وسائل الإعلام الإخبارية والمنصّّات الرقمية، سعت 
مؤسسـاتُُ الإعلام الإخبـاري، خلال المفاوضـات التـي جـرت في 
البرلمان الأوروبي بشأن قانون الخدمات الرقمية، إلى الحصول على 
معاملـةٍٍ تفضيلية لمحتواها التحريـري، تُجُنِِّبُهُ الخضوعََ لإجراءات 
الإشـراف والمراجعة التي تطبّّقها المنصّّات على المحتوى عمومًًا، 
The non-in� ّـخّل "  وهـو مـا ُـعُرف لاحقًًا باسـم "مبـدأ عـدم التد
terference principle، وعلى الرغـم مـن أنّّ هـذا المبـدأ لم يجد 
طريقـه إلى النسـخة النهائيـة مـن قانـون الخدمـات الرقميـة، فقد 
ة الإعلامية،  أُدُرج فيـه بنـدٌٌ يوجب على المنصّّـات احترام التعدديـ�

.)Papaevangelou, 2023( وحريـة وسـائل الإعلام

ي اهتمامًًا  وفـي الآونـة الأخيـرة، بـات الاتحـاد الأوروبـي يولـ�
 .)Schlag, 2023( متزايـدًًا بمقدّّمي خدمـات المنصات الرقميـة

ففي ديسمبر 2020، أصدرت المفوضية الأوروبية قانون الخدمات 
الرقميـة، لتنظيـم منصـات التواصـل الاجتماعـي، وهـو مقتـرح 
تشريعي لإنشاء سوق موحدة للخدمات الرقمية، يركز على الحقوق 
الأساسية، وخصوصية البيانات وحماية أصحاب المصلحة، ويعمل 
 Turillazzi et( على تحقيقها، بما يعزز السـيادة الرقمية الأوروبية
al., 2023(. كما يسعى الاتحاد الأوروبي إلى تأكيد سلطته السياسية 
في مواجهة المصالح المؤسسـية عبر سنّّ تشريعات جديدة، أبرزها 
قانـون الخدمـات الرقميـة. فمـن جهة، يتصـور الاتحـاد الأوروبي 
وجـود فضـاء عمومـي ديمقراطي مثالـي خالٍٍ مـن المحتوى الضار 
وغيـر القانونـي، ومن جهـة أخرى، تخـدم هذه التشـريعات أجندته 
المتعلقـة بــتحقيق السـيادة الرقميـة، أي اسـتعادة السـيطرة من 
الشـركات الكبرى، ولا سـيما تلـك القائمة في الولايـات المتحدة 

 .)Schlag, 2023(

وفي هذا الصدد، يبرز توافق واسـع حول أربع سـرديات محورية 
:)Schlag, 2023( :تؤطر هذا التوجه للاتحاد الأوروبي، وهي

1. مـا هـو غيـر قانونـي خـارج الإنترنـت، يجـب أن يكـون غيـر 
قانونـي على الإنترنـت.

2. الاتحاد الأوروبي يستعيد السيطرة.

3. الاتحـاد الأوروبي يحمي الشـركات الصغيرة والمسـتهلكين 
والمواطنيـن مـن هيمنة شـركات التكنولوجيا الكبرى.

4. الاتحـاد الأوروبـي يطوّّر معيارًًا ذهبيًًّا وكتـاب قواعد يتجاوز 
الاتحاد. حدود 

وترتبط هذه السرديات جميعها بفكرة الإجراءات الديمقراطية 
والسـلطة والسيادة، وتدفع باتجاه مطالبة مقدّّمي خدمات التواصل 
الاجتماعـي باتخـاذ مزيد من التدابير للتعامل مـع المحتوى الضار 

القانوني. وغير 

وفي الضفة الغربية من العالم، يبرز قانون الأخبار الإلكترونية 
الكنـدي الـذي تم اعتماده في ديسـمبر 2023 اسـتجابةًً للتحديات 
الماليـة التـي تواجه ناشـري الأخبـار، وذلك بهدف تعزيـز العدالة 
في سـوق الأخبـار الرقميـة الكندية، ودعـم اسـتقلالية الصحافة، 
وتعزيـز التنـوع بيـن المؤسسـات الإخباريـة، مـن خلال تركيـزه 
على المفاوضـات بشـأن تسـعير الأخبـار بيـن "الوسـطاء الرقميين 
للأخبـار"، أي Google وMeta، مـن جهـة؛ وناشـري الأخبـار مـن 
جهـة أخـرى. وبالرغم مـن النوايا الحسـنة لهذا القانـون، فمن غير 
المرجّّـح أن يحقـق— بصيغتـه الحاليـة — أهدافـه المعلنـة، وقـد 
أسـفر بالفعـل عـن عواقب غير مقصـودة أضرّّت بمنظومـة الأخبار 
)Cohen, 2025( الكنديـة. فقد تسـبّّب تنفيـذ هذا القانون في آثار 
سـلبية غيـر مقصـودة لحقـت بالمضاميـن الإخبارية، كمـا يُرُجّّح 
، فهـو يُقُيّّد قـدرة ناشـري الأخبار  أن تسـتمر هـذه الآثـار مسـتقبالًا
على اسـتخدام منصـة Meta بوصفهـا مكمّّالًا اسـتراتيجيًًّا لتضخيم 
محتواهم الإخباري على منصّّاتها، وزيادة حركة المرور إلى مواقعهم 
الإلكترونيـة، بما يترتـب على ذلك من زيادة في عائدات الإعلانات، 
وربما في أعداد المشـتركين. وتزعم Meta بأنها لا تسـتفيد بدرجة 
كبيـرة مـن إتاحة المحتوى الإخبـاري على منصّّاتهـا؛ مما دفعها إلى 
اتخـاذ قـرار يقضـي بحجب هـذا المحتـوى، ممـا أدى إلى نتائج غير 

يُُعزى التراجع البنيوي 
في قطاع النشر 

الصحفي إلى استحواذ 
المنصّّات الرقمية 

على حصة كبيرة من 
عائدات الإعلانات، من 
خلال الانتفاع المجاني 
باستثمارات الناشرين 

في إنتاج الأخبار
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مرغوبة بالنسـبة لكل من ناشـري الأخبار، والمستخدمين الكنديين 
)Iosifidis, 2025( على حد سـواء.

وفي الضفة الشـرقية من العالم، اكتسـب النموذج الأسـترالي 
أهميـة خاصـة، إذ يقـوم هـذا النمـوذج على آليـة لنقـل جـزء مـن 
الإيرادات اسـتنادًًا إلى عملية تفاوض إلزامية، وقد أثّرّ هذا النموذج 
بوضـوح فـي مناهـج السياسـات المتّّبعـة فـي عـدد مـن الولايات 

.)Colangelo, 2025( القضائية الأخـرى

وتجـدر الإشـارة إلى أن أصحاب المصلحـة، أو الجهات الفاعلة 
)مثل: المفوضية الأوروبية، وفيسـبوك، وجهات خارجية؛ على غرار 
مفوضية الأمم المتحدة السـامية لحقوق الإنسان ومنظمة الحقوق 
الأوروبية الرقمية EDRi(، لا تتجادل بالضرورة في خطابها الخاص 
بتنظيـم المنصـات الرقميـة حول مفهـوم التنظيـم، ولكن الخلاف 
يكمـن فيمـا يتعلق بحلول محددة قائمة على الحوكمة، حيث برزت 
مسـألة المسـؤولية كإحـدى النقـاط المحوريـة للنقـاش: من الذي 
ينبغـي أن تُمُنح له مسـؤولية مراقبة المنصـات؟ وإلى أي مدى تتأثر 
المبادئ التوجيهية بالهيئات التنظيمية؟ وفي هذا الصدد، أظهرت 
المفوضيـة وفيسـبوك ميالًا معينًًـا نحو مناهـج تكنولوجية حتمية، 
بينمـا أكدت الجهات الخارجية المعنيـة )مفوضية الأمم المتحدة 
السـامية لحقـوق الإنسـان ومنظمـة الحقـوق الرقميـة الأوروبية( 

على أهميـة الفاعلية البشـرية )Zinke, 2020( في هذا المجال.

وهنـا يبرز تسـاؤل قد يكون لـه ما يبرره من خلال الممارسـات 
القائمـة، ويتعلـق ذلـك بمـا إذا كان الخطـاب المحيـط بتنظيـم 
المنصـات الرقميـة بشـكل عام، والإجـراءات التـي تتخذها الدول 
لإعادة توازن العلاقات السـوقية سيعود بالنفع على ناشري الأخبار، 
ومـدى قدرتـه على حمايـة الصحافة التي تخـدم المصلحة العامة، 
 Iosifidis,( وتعزيـز المعلومـات الموثوقـة، ودعـم الديمقراطيـة

.)2025

وعلى صعيـد ذي صلـة متينة بآليات عمـل المنصات الرقمية، 
احتلـت الشـفافية الخوارزميـة موقعًًـا متقدمًًا على جـدول أعمال 
تنظيـم منصّّـات التواصـل الاجتماعي، غيـر أنّّ الأبحـاث الحديثة 
في دراسـات العلوم والتكنولوجيا تشـكّّك في جدوى هذا المسـعى 
الرامـي إلى »فتـح الصنـدوق الأسـود«، سـواء مـن حيـث إمكانيته 
العمليـة أو معنـاه المعرفـي؛ نظـرًًا للطبيعـة الاجتماعية-التقنية 
المشـروطة لسلوك هذه المنصّّات )Leerssen, 2024(. ومن هذا 
المنطلـق؛ يطلـب قانون الخدمات الرقميـة )DSA( من المنصات 
العملاقـة على الإنترنـت أن تقدم للمسـتخدمين أنظمـة توصية، لا 
تعتمـد فقـط على التصنيف )مثل: الخلاصات الزمنية(، بل وتشـرح 
-أيضـا- سـبب توصيـة المحتـوى، أي: لمـاذا يـرى المسـتخدم هذا 
المنشـور؟ بالإضافـة إلى ضـرورة أن تكـون هناك شـفافية بالنسـبة 
للإعلانـات، من حيث إخبار المسـتخدمين عن سـبب اسـتهدافهم 
بـإعلان معيـن، ومـن دفـع قيمتـه، وذلك من شـأنه تقويـض نموذج 

الإعلان غيـر المعلـوم، الـذي غـذى نمـو المنصـات الرقمية طوال 
العقـود الماضية.

وفي ضوء ما سـبق يمكن القول؛ بأن هذه التشـريعات والقوانين 
تمثـل نقطـة تحول تاريخية فـي علاقة المنصـات الرقمية بكل من 
المحتـوى والناشـرين والجمهـور على حـد سـواء، بما يكبـح جماح 
زمام هذه المنصات، ويوسـع من دائرة تحملها المسـؤولية القانونية 
والأخلاقيـة عمََّـا ينشـر، ويبـث عبرهـا، ومـن ثـم تخـرج مـن مربع 

الحياد الذي كانت تدعيه، إلى ممارسـة الرقابة على غرار الناشـرين، 
وهذا من شـأنه إسـقاط ذرائعها التي كانت تتسـتر خلفها من كونها 
مجـرد منصـات لنشـر المحتـوى، كما درجـت على تصويـره طوال 
مـا يزيـد عـن العقيدين الماضييـن؛ متعللة بحرية الـرأي والتعبير، 
وأن محتـوى الجمهـور يتمتـع بالحصانـة التي تحول دون المسـاس 
بـه، ومـن ثم فـإن أي رقابـة على المحتوى من شـأنه النيـل من هذه 
الحريـة، والمسـاس بتلـك الحصانة. فـي حين أن هـذه التغييرات 
تفـرض عليها الكثير من الاسـتحقاقات، ومنها ممارسـة قدر أوسـع 
مـن الشـفافية فـي كيفيـة عمـل خوارزمياتهـا، وإعـادة النظـر في 
تصميـم أنظمتها، وآليات عملها، والتأثيـرات المجتمعية المترتبة 
عليهـا، والرقابة السـابقة واللاحقـة على كل ما ينشـر ويبث ويذاع، 
وأن تقـوم بمراجعـة دوريـة لتقييـم المخاطـر التي يمكـن أن تلحق 
بالأفـراد والمجتمعـات، وهـذا يحتـم عليهـا مزيـدا من الاسـتثمار 
فـي العنصـر البشـري، وأدوات الذكاء الاصطناعـي التي تمكن من 
مراقبـة المحتـوى المنشـور، ومحاربـة خطاب العنـف والعنصرية 
والكراهيـة، وغيرهـا من صنـوف الخطابات غير القانونيـة، أو التي 
تنطوي على تجاوزات أخلاقية. ولكن يبقى التحدي حاضرا؛ فتنظيم 
المنصـات الرقميـة مسـألة ليسـت بالأمر السـهل، بل هي مسـألة 
غايـة فـي التعقيـد، ولكنهـا تظل مطلبا ملحـا في ضـوء الكثير من 
الممارسـات غيـر المسـؤولة التـي تتـم عبـر هـذه المنصـات في 
العديد من المستويات، كما أنه استحقاق عاجل في ضوء الخبرات 
المتراكمـة طـوال مـا يزيـد عـن عقدين مـن الممارسـات عبر هذه 
المنصـات منـذ ظهورهـا على شـبكة الإنترنـت، وفـي المقابل فإن 
الموازنـة بيـن ضـرورة التنظيـم، وألا يـؤدي ذلك إلى إعاقـة عملية 
الإبـداع، وتجميـد قطـار التطور، فضلا عـن النيل مـن حرية الرأي 
والتعبيـر، تظل هـذه الأمور هي المعادلة الأصعـب، والأكثر تحديا 

على هـذا الصعيد.

وفـي الأخيـر: يبرز السـؤال عن موقـع بلداننا العربيـة في هذه 
المواجهـات المحتدمـة، أو بعبـارة أخرى، ما جهودهـا فيما يتعلق 
بعمليـة تنظيـم المنصـات الرقميـة؟ فبلداننا العربية ليسـت في 
معـزل عمـا يحـدث، ولكـن يبـدو أن جهودهـا فـي هـذا المجال لا 
تـزال محـدودة، هـذا إن لم تكـن غائبة كلّيًّـا، وذلـك على الرغم من 

حاجتهـا الماسـة إلى آليـات لتنظيم عمل هـذه المنصات.

بلداننا العربية ليست 
في معزل عما يحدث، 
ولكن يبدو أن جهودها 
في هذا المجال لا تزال 
محدودة، هذا إن لم 
ا تكن غائبة كلّيًّ
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»إعلام ذكــــي«
كيف يعيد الذكاء الاصطناعي تشكيل 

علاقة الجمهور بالمؤسسات الإعلامية؟

في الحاجة إلى الموازنة بين الانبهار التقني 
والتأثير المعرفي المستدام..

بيـن  الذكيـة  والتقنيـات  الإعلام  حـول  المعاصـرة  الدراسـات  فـي  المسـتخدمة  المصطلحـات  تتنـوع 
Computation�( الحاسـوبية«  و»الصحافـة   )Algorithmic Journalism الخوارزميـة«)  )»الصحافـة 

al Journalism( و»الصحافـة الآليـة« )Automated Journalism(، مـن دون اسـتقرار علـى مصطلـحٍٍ 
 )Smart/Intelligent Media( »موحَّّـد. وللتعامـل مـع هـذا التبايـن، نعتمـد مصطلـح »الإعلام الذكـي
كمفهـومٍٍ جامـعٍٍ يتخطّّـى حـدود الأتمتـة التقنيـة إلـى الأبعـاد المعرفيـة والتفاعليـة والأخلاقيـة 
للممارسـة الإعلاميـة المعاصـرة. ويُُقصـد بـه نمـوذج يدمـج التقنيـات الذكيـة فـي إنتـاج المحتـوى 
وتوزيعـه والتفاعـل مـع الجمهـور، مـع الحفـاظ علـى المعاييـر المهنيـة وتحقيـق أثـرٍٍ معرفـي قابلٍٍ 

والتطويـر. للقيـاس 
خاص: مجلة إعلام
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الإعلام والذكاء الاصطناعي التوليدي
منعطف معرفي ومهني

ليـس ثمة شـك فـي أن التداخـل بيـن الإعلام والتواصل يشـكل نقطة 
انـطلاق ضروريـة لفهـم ديناميكيات العمـل الإعلامي المعاصـر، إذ يمثل 
الإعلام عمليـة نقل المعلومـات والأخبار والمعارف عبر وسـائط متعددة 
بهـدف الإخبـار والتثقيـف والتأثيـر، بينمـا يحيـل التواصـل إلى العمليـة 
التفاعليـة التـي تتضمن التبادل المشـترك وفق أخلاقيـات المهنة، وهو 
تداخـل له تطبيقات عمليـة مهمة في تصميم الاسـتراتيجيات الإعلامية 
وتحديد الأهداف والوسائل والجماهير المستهدفة، إذ إن كل نمط يتطلب 
مهـارات ومعـارف وأدوات مختلفـة، كما يحقق أهدافًًـا متمايزة ويخاطب 

احتياجـات متنوعة لـدى الجماهير.

غيـر أن هذا التداخل يشـهد اليـوم تعقيدًًا متزايدًًا، إذ تشـهد الصناعة 
الإعلاميـة تحـولات جوهريـة تعيـد تشـكيل مفاهيمها الأساسـية وآليات 
عملهـا بصـورة جذريـة، فمـا الـذي تعنيـه هـذه التطـورات للمؤسسـات 
الإعلاميـة التـي تسـعى للتميـز فـي بيئـة تنافسـية متسـارعة التغييـر؟ 
ومـا السـبيل إلى تحويلهـا لفرص اسـتراتيجية متقدمة تجمـع بين الأصالة 
المهنيـة والتحـول التقنـي، بمـا يضمن فـي الآن ذاته التـوازن المطلوب 

بيـن متطلبات السـرعة وضـرورات الجودة؟

وأوضـح تجليـات هـذا التعقيد المتزايد ما نشـهده من إدمـاج للذكاء 
الاصطناعـي التوليـدي في صميـم العملية الإعلامية، وهو إدماج يشـكّّل 
منعطفًًا معرفيًًّا ومهنيًًّا عميق الأثر يسـتدعي إعادة تفكير نقدية في الأسس 
الراسـخة لمفاهيـم الثقة والمصداقيـة وفاعلية الإقناع. فـالإعلام، الذي 
ارتبـط تاريخيًًّـا بمهارات بشـرية فـي الصياغـة والتفسـير والتدقيق، بات 
يواجـه اليـوم أدوات قادرة على إنتاج نصوص وأصوات وصور تُحُاكي الأداء 
دُُِعِ بزيادة الكفاءة وتوسـيع  المهنـي بدقـة متطـورة. ومع أنّّ هـذه الأدوات تَ
نطـاق التوزيـع، إلا أنهـا تضـع المؤسسـات الإعلاميـة أمـام تحديـات غير 
مسـبوقة فـي بناء الثقـة، وتحديد معايير المصداقية، وترسـيخ أخلاقيات 

الإفصـاح عن دور الآلـة في إنتاج المحتـوى الإعلامي.

وإذا كانـت هـذه التطـورات تتطلب إعـادة نظر جذرية فـي المفاهيم 
الأساسـية التـي تحكـم الممارسـة الإعلاميـة، إذ لـم تعـد التقسـيمات 
التقليديـة كافيـة لفهم تعقيـدات المشـهد الإعلامي الراهـن الذي يجمع 
بيـن الإعلام التقليـدي والرقمي فـي منظومة واحدة متشـابكة ومتفاعلة، 
فإنهـا مـن ناحيـة أخرى، تفتـح آفاقًًا واسـعة للابتكار والإبداع في أشـكال 
المحتـوى وطـرق التوزيع وأسـاليب التفاعل مـع الجماهيـر، إذا ما قامت 
على معادلـة تقـوم على الاسـتثمار المـدروس فـي تدريب الكـوادر وتطوير 
أنظمة عمل متقدمة للاسـتفادة المثلى من هذه الإمكانيات، دون الإخلال 

الراسـخة. المهنية  بالمعايير 

وتتطلـب هـذه المعادلة نهجًًا متكامالًا يسـتوعب إمكانيـات التقنيات 
الحديثـة وحدودهـا، خاصـة مـع تزايـد الاعتمـاد على تطبيقـات الـذكاء 
الاصطناعـي التـي تُظُهر قـدرات متقدمة في تحليـل البيانات وتخصيص 
المحتوى وتحسين عمليات التوزيع، لكنها تبقى عاجزة عن محاكاة الإبداع 
الإنسـاني والحكـم المهنـي والحساسـية الثقافيـة مما يضع المؤسسـات 
الإعلاميـة أمـام إكراهـات الاسـتفادة من القـدرات التقنيـة المتاحة من 

جهـة، والحفـاظ على الطابع الإنسـاني للممارسـة الإعلاميـة، وبناء الثقة 
المؤسسـية من جهة ثانية، وهو ما يسـتدعي، اسـتراتيجيا، شـفافية كاملة 
فـي الإفصاح عن دور التقنية مع ضمـان بقاء القرار التحريري النهائي في 
أيـدي كـوادر مؤهلة قادرة على الموازنة بين متطلبات السـرعة وضرورات 

والمصداقية. الجودة 

فـي سـياق هـذه التحديـات المتنامية تسـعى هـذه القـراءة إلى رصد 
مسـتويات تشـكّّل الثقـة والإقنـاع فـي الإعلام الذكـي واستكشـاف ما إذا 
كانـت آليـات الإفصـاح والحوكمة قـادرة، بالفعل، على سـد الفجوة التي 
قـد يُحُدثهـا إدماج الـذكاء الاصطناعي في العمليـة التحريرية، وذلك من 
خلال عـرض النمـاذج والتجارب العملية المتاحـة للوصول إلى المعادلة 
التشـغيلية التي تسـمح بالاسـتفادة مـن قدرات الـذكاء الاصطناعي دون 

تقويض الثقة المؤسسـية.

مفارقة القبول والرفض
الإفصاح وأثره على ثقة الجمهور

تسـتند نظريات الثقة فـي الإعلام إلى فهم العلاقة المعقدة بين الأداء 
المهنـي وتوقعات الجمهور، وهي علاقة تـزداد تعقيدًًا مع دخول التقنيات 
الذكيـة. وقـد حّّـدت منذ عقـود الأدبيات الكلاسـيكية مقوّّماتهـا، بين من 
ركّّـز على أداء الصحفييـن وجودة الممارسـة المهنية، ومـن رأى أنها نتاج 
تصـوّّرات اجتماعيـة وقيميـة1. كمـا تُعََُـرّّف فـي السـرديات المتخصصة 

بأنهـا الاسـتعداد لقبـول »انتقائيـة الوسـيلة« على أنها جديـرة بالاعتماد، 
وهـو تعريـف يفتـح البـاب أمـام بُعُديـن: الأول مرتبط بـأداء الوسـيلة من 
حيـث الدقـة والحياد، والثاني مرتبط بما يحملـه الجمهور من افتراضات 
وقناعـات مسـبقة عـن الإعلام2. وفـي العموم تصـف الدراسـات الحديثة 
الثقـة باعتبارها علاقة دينامية تتبدّّل مع السـياقات السياسـية والثقافية 
وتتحـوّّل مـع تغيـر التقنيـات، خاصـة أن تقييـم الجمهـور للأخبـار بـات 
يرتبط بالسياسـات المعلنة للمؤسسـة وبكيفية إدارتها لاسـتخدام الذكاء 

الاصطناعي3.

وإذا كانـت هـذه المحـددات النظرية تكشـف عـن تعقد مفهـوم الثقة 
وتحولـه التاريخـي، منـذ أن ربطـه البلاغيـون الأوائـل بمهـارة الخطـاب 
البشـري، فـإن دخـول الـذكاء الاصطناعـي أوجـد فـاعالًا جديـدًًا مـا فتئ 
يثير تسـاؤلات حول أخلاقيات الإقناع الخوارزمي في العملية الإعلامية. 
والمثيـر في هـذا الصدد أن الدراسـات الحديثة تجيب بإيجاب مشـروط. 
فقـد برهـن ميتا-تحليل ضخم شـمل أكثـر من 53 ألف مشـارك أن الذكاء 
الاصطناعي قادر على ممارسـة تأثير مماثل للبشـر في معظم المؤشـرات 
الإدراكيـة والسـلوكية، مـع ضعف نسـبي في تشـكيل النيات السـلوكية 
المسـتقبلية4. والأهـم أن هـذه القـدرة مشـروطة بالدور؛ إذ يُقُبـل الذكاء 
الاصطناعـي عندمـا يعمـل كمحـادث أو منسّّـق، بينمـا يثيـر الريبة حين 
يتقمـص موقـع صانع القـرار التحريري. وتتقاطع هـذه النتائج مع ما يُعُرف 
 ،)Machine Heuristic( في دراسـات الاتصال بـ الهيوريسـتيك الآلـي

أي الميـل إلى النظـر إلى الخوارزميـات بوصفهـا محايـدة وأكثـر تجردًًا من 
؛ إذ أثبتـت التجـارب أن  البشـر. غيـر أن هـذه الصـورة لا تسـتقر طـويالًا
مجرد وسـم المادة بأنها موّلَّدة بالذكاء الاصطناعي يكفي لإثارة الشـكوك 
وتقويـض إدراك الموثوقيـة5، ومـن ثـمّّ يتم تقييـم الإقنـاع الخوارزمي في 
حالتيـن متناقضتيـن، بحيـث يكون مقبوالًا مـا دام متواريًاً فـي الكواليس، 

ومرفوضًًـا أخلاقيًًّـا حين يتصـدر الواجهة.

فـي المقـام الأول، يبقـى مـا هـو مؤسسـي، وليـس مـا هـو فـردي أو 
تواصلي فحسـب، حاسـما في جدلية الثقة؛ فالتجربـة تثبت أن الإفصاح 
عـن اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي في إنتـاج الأخبار يقـود إلى تراجع في 
إدراك الموثوقيـة، حتـى إذا لـم يُعُتبـر المحتـوى أقل دقـة أو عدالة، كما 
تبيـن أن هـذا التراجع تجىلّى بوضوح بين الفئات الأعلى ثقة بالإعلام ودراية 
د  بممارسـاته، وبذلـك يتحول الإفصـاح، في غياب التوثيـق، إلى عامل مهّدِّ
للمصداقيـة بـدل أن يكون وسـيلة لتعزيزها. وتدعم الأبحـاث هذا الواقع، 
بتأكيدها أن وسـم العناويـن بأنها مولدة بالـذكاء الاصطناعي كافٍٍ لوحده 
لتقليـص رغبة المسـتخدمين في مشـاركتها، حتـى وإن كانت صحيحة أو 
صيغـت بشـريًّا6ً. كما بينـت التحليلات أن مطلب الشـفافية قائم، غير أن 
الجمهـور لا يتجاوب معـه إلا عندما يقترن الإفصاح بإبراز الدور البشـري 
وتوثيـق مصـادر المحتـوى7. وهو ما حـدا بكبريات المؤسسـات الإعلامية 
إلى تحويـل مطلـب الثقـة إلى قواعـِدِ عمـلٍٍ ملزمـة داخـل غـرف الأخبار، 
تعتمد بروتوكولاتٍٍ إلزامية للمراجعة البشـرية قبل نشـر أي محتوى مُُوّلَّد 

إدماج الذكاء الاصطناعي 
التوليدي في صميم 

العملية الإعلامية 
ا معرفيًًّا 

ً
ل منعطفً

ّ
يشكّ

ومهنيًًّا عميق الأثر 
يستدعي إعادة تفكير 

نقدية في الأسس 
الراسخة لمفاهيم الثقة 

والمصداقية وفاعلية 
الإقناع
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آليًًّا8، فيما أقرّّت بعض التشـريعات وسـمََ هذا المحتوى وتمكين الجمهور 
مـن تمييـز طابعـه الآلي، كما تُظُهـر تقاريـر مهنية أن غرف أخبـار توظّّف 
الـذكاء الاصطناعـي في المهـام الداعمة )التفريغ، الترجمـة، التلخيص( 

مـع إبقـاء القرار التحريـري النهائي بيد المحررين البشـر9.

التفاوت الرقمي والفاعلون الجدد
إعادة رسم خريطة الإعلام في المنطقة العربية

تشـير البيانـات التقنيـة إلى مسـتويات متفاوتـة لنفـاذ الاتصـالات 
المتنقلـة فـي المنطقـة العربية؛ وهي معطيـات ضروريـة لفهم اختلاف 
أنمـاط التلقّّي ومسـارات الوصول إلى الأخبـار والمحتوى، علاوة على قدرة 
الجماهير على المتابعة المعمّّقة. ويمتدّّ أثر هذا التفاوت إلى ملامح الهوية 
المهنيـة في ظلّّ تنامـي منصّّات الفيديو القصير وبروز الصحفيّّ - المؤثّرّ؛ 
ا لشـرعيتها ومعاييرهـا المهنية، إلى  الأمـر الـذي يدفع المؤسسـات، صونـ�
ـم في هذا الواقع، عبر التنسـيق مـع الفاعلين الجدد في  الانخـراط المنّظَّ
توزيـع المحتـوى وصناعـة التأثيـر الشـبكي، وكذلـك تطوير طـرق عملية 

لربط المحتوى السـريع بالتحلـيلات المعمّّقة.

يسـتند هـذا التحـوّّل إلى واقـعٍٍ مفـاده أنّّ الجمهـور يتابـع الأخبار عبر 
المنافـذ المؤسسـية البـارزة، وإلى جانبهـا قنـواتُُ الأفـراد؛ متـى كانـت 
المعاييـر المهنية مرئيةًً في المحتوى، وتجلّّت في الهوية السـردية حدودُُ 
الفصـل بيـن عرض الوقائـع وتأويلهـا. وباعتبـاره واقعًًا آخذًًا في الاتّسّـاع، 
وإن بـدا فـي بداياتـه كأنه اسـتبدالٌٌ للمؤسسـة بالفرد، فقـد تعاملت معه 

المؤسسـات الإعلامية الراسـخة بوصفه فرصةًً لتوسيع مسارات الوصول 
ومواكبة أنماط العرض والتأثير الشبكي، عبر تنسيق السرديات الشخصية 
ضمـن السـردية المؤسسـية، مع إبقـاء المعاييـر المهنية مرئيـةًً وفاصلةًً 

بين الخبر وتفسـيره10.

غيـر أن تطـوّّر العلاقة بين المؤسسـات الإعلامية والقنـوات الفردية 
أدّّى إلى تعقيـدٍٍ متزايـد في أنماط الاسـتهلاك وآليـات التفاعل؛ إذ إنّّ تنويع 
مصـادر المعلومـات وتعدّّد نقاط الوصول أوجدا بيئةًً متشـابكة تسـتدعي 
مراجعـةًً معمّّقـة لفهم سـلوك الجمهـور وتوقّّعاته. وقـد انعكس ذلك على 
وظيفـة مؤشّّـرات التفاعـل؛ فبعدمـا كانت تقتصر على قياسـاتٍٍ سـطحية 
كالإعجابـات والتعليقـات، باتـت اليوم تُسُـهم مباشـرةًً في توجيه السـرد 
ونحـت مسـاراته عبر تحليـل البيانـات التفاعليـة وترجمتهـا إلى قراراتٍٍ 
تحريريـة وإنتاجيـة آنيـة. ويتـمّّ ذلـك عبـر قراءة مؤشّّـراتٍٍ مثل الأسـئلة 
المتكـرّّرة، وأنماط الانسـحاب، والمسـارات المتقطّّعـة للمتابعة بوصفها 
إشـاراتٍٍ دقيقـة لضبط أسـاليب العرض وإيقـاع المحتـوى. وبذلك تنتقل 
البياناتُُ التفاعلية من مؤشّّـراتٍٍ اسـتهلاكيةٍٍ وصفيّّة إلى محرّّكاِتِ تشـغيلٍٍ 
ـخ علاقةًً تشـاركيةًً بيـن الجمهور  فاعلـة تُعُـزّّز المشـاركةََ الحقيقية وتُرُّسِّ

والمحتـوى ضمن صناعة السـرد الإعلامـي المعاصر.

وتكتسـب هـذه الآليـات التفاعلية المتقدّّمـة بُعُدًًا اسـتراتيجيًًّا أعمق 
فـي ظل الثورة التقنية التي أطلقتهـا منصات الفيديو القصير؛ إذ تتعاظم 
أهميـة مـا يعـرف بـ »أثـر البدايـة«، مـن خلال اقتنـاص انتبـاه الجمهور 
فـي اللحظـة الزمنيـة الأولى التـي إما أن تكون حاسـمة في اتخـاذ القرار 

بالمتابعـة أو الانسـحاب. ويتجـاوز هذا الأثر مجرّّد إثـارةٍٍ لحظيةٍٍ للانتباه، 
ليؤسـس »معماريـة دلاليـة« متقدمـة تُحُقـق تـكامالًا معرفيًًّا بين السـؤال 
المُُحفِِّـز في المقاطع المكثفة القصيرة وآفاق الإجابة التحليلية المتاحة 
فـي المنتجـات المعرفيـة الأطـول والأكثـر تخصصًًا، مُُشـكّّالًا شـبكةًً من 
المسـارات الاستكشـافية تُوُجّّـه رحلـة المتلقـي المعرفية عبـر طبقاتٍٍ 

تزداد تشـعبا فـي المحتوى.

النموذج الشبكي التفاعلي
ممارسات ناجحة وتهديدات للتنوع المعرفي

يتـجىلّى النمـوذج التطبيقـي الأمثـل لهـذه المسـارات التفاعليـة في 
ديناميكيـات التغطيـة الإعلاميـة للأحـداث الكبرى؛ حيث تبدأ الشـبكة 
التواصليـة بتفاعـل المتلقـي مع مقطعٍٍ قصيـر، ثم ينتقـل، بدافع الفضول 
المعرفي المُُستثار، عبر محطاتٍٍ إعلامية متدرجة في التخصّّص والعمق، 
مـن صفحـةٍٍ تُقُدّّم سـياقًًا أوسـع، إلى نشـرةٍٍ إخباريـة تحللها بعمـق، وصوالًا 

إلى بودكاسـت أو مقـالٍٍ تحليلـي، بحيث تفضي هذه التطورات السـلوكية 
والتقنية المتضافرة إلى إعادة تنظيمٍٍ منهجية للبنية التقليدية لاسـتهلاك 
المحتـوى وآلياتـه، بمـا يحـدث تحـوّّالًا نوعيًًّا في نمـاذج تفاعـل الجمهور. 
فالنمـوذج الكلاسـيكي القائم تاريخيًًّا على »البنيـة الخطية«، حيث ينتقل 
الجمهـور مـن نقطة دخـولٍٍ واحـدة إلى محتوى متـدرّّج العمق وفق مسـارٍٍ 
تحـدده المؤسسـة، يشـهد اليـوم تحـوالًا تدريجيًًّـا منظّّمًًـا نحـو »النموذج 
الشـبكي التفاعلـي« الذي يتيح تعدد نقاط الدخول والعـودة، ويوفّّر مرونةًً 

عاليـة في التنقـل بين مسـتويات المحتوى ودرجـات تحليله.

وفـي هـذه البيئة الشـبكية التفاعلية يمكـن للمتلقـي أن يبدأ من أي 
نقطـة/ مقطـع على منصات التواصل، إشـعار إخباري مخصّّص، أو توصية، 
ثـم يتنقّّـل بحرّّيـةٍٍ استكشـافيةٍٍ واسـعة بين مسـتويات العمـق والتحليل، 
دًًّدِّا مسـاره المعرفي وفق اهتماماته، ووتيـرة انخراطه، والزمن المتاح  مح
ه مؤسسـيًًّا إلى  لـه. وبذلـك تنتقـل التجربة من مسـارٍٍ تقليدٍيٍّ خطـيٍّّ موّجَّ
رحلـةٍٍ معرفيـةٍٍ تفاعلية يزداد فيها تحكّّم المسـتخدم مُُسـهمًًا في تشـكيل 
مسـاراتها الرسـالية. وعلى هـذا الأسـاس يحقّّـق الناشـرون الذيـن أعـادوا 
تعريـف وظيفـة الفيديو القصيـر من مجرد أداةٍٍ تسـويقية إلى »هرم معرفي 
اسـتراتيجي« ميـزةًً تنافسـية واضحـة؛ إذ تتجـاوز العلاقـة مـع الجمهـور 
المؤشـراِتِ السـطحية إلى عادة تفسـيرية ومسـتدامة تُحُـوّّل المتلقي من 

مسـتهلكٍٍ عابر إلى شـريكٍٍ معرفـي منخرط.

وتسـتند هذه الصيغة التشـغيلية إلى تقارير وتحلـيلات مهنية حديثة 
تُبُـرز نمـاذجََ نجحـت فـي تحويـل الاسـتثمار فـي المحتـوى الاجتماعـي 
المرئـي إلى اسـتراتيجية مُُجديـة قابلـةٍٍ للرصـد عبر القنـوات المملوكة. 
وهـي نمـاذج تجمـع بين جـذب الانتبـاه اللحظي وبنـاء الـولاء المعرفي 
ا هيكليًًّـا يتمثّّـل فـي نزعة  طويـل المـدى، وإن كان تطبيقهـا يواجـه تحدّّيـ�
الاحتـواء لـدى المنصّّـات الاجتماعية التي تميل إلى إبقاء المسـتخدمين 
رًًا بين هدف الناشـرين في توجيـه الجمهور  داخـل بيئتهـا، بمـا يخلق توتـ�
نحـو قنواتهـم المملوكـة وهـدف المنصّّات فـي تعظيم وقت الاسـتخدام 
الداخلـي؛ وهـو مـا يسـتدعي تصميـم إشـاراتٍٍ لغويـة وبصريـة تُضُفـي 
على الجسـور بيـن المنصّّـات والقنـوات المملوكـة قيمـةًً مضافـة، بمـا 
رٍٍّرَّ معرفّيًّا11.  يضمـن انتقـاالًا سـياقّيًّا بيـن طبقـات المحتـوى على نحـوٍٍ مبـ
كمـا تسـتدعي هـذه الصيغـة النظر فـي أثـر الخوارزميات على مسـارات 
التعـرّّض المعرفـي؛ إذ إن التخصيص، وإن كان شـرطًًا واقعيًًّا للاسـتدامة 
فـي اقتصـاد الانتباه، قـد يقود مع مـرور الوقت إلى التضييق والانسـحاب 
إذا لـم تراع دوافـع الاهتمام والفضول لدى الجمهـور. وتعمل خوارزميات 
المنصّّـات عـادةًً على ترشـيح المحتوى وفق سـجل التفضـيلات الفردية، 
ممـا يخلق تفاعلا آخذا في الانكماش، بينما تحتاج المؤسسـات الإعلامية 
إلى امتـداد معرفي يتيـح الانتقال من لحظة التفاعل القصير إلى مسـارات 
أعمـق مـن التحليل والفهم. كمـا يبرز تحٍدٍّ آخر في السـياق العربي حيث 
تتداخل البنية الاتصالية المتحركة مع الاعتماد شـبه الكلي على الهواتف 
الذكيـة وتفـاوت مسـتويات تغطيـة الشـبكات، الأمر الذي يجعـل عادات 
الاسـتهلاك الإعلامي متباينة بشـكل ملحوظ بين بلد وآخر، ممّّا يؤثر تبعًًا 
لذلـك على قـدرة المسـتخدمين على الانتقـال من المحتـوى اللحظي في 
المنصـات إلى التحلـيلات والملفات التفسـيرية في القنـوات المملوكة 

دة 
ّ
وسم المادة بأنها مولَّ

بالذكاء الاصطناعي يكفي 
لإثارة الشكوك وتقويض 
إدراك الموثوقية، ومن ثمّّ يتم 
تقييم الإقناع الخوارزمي في 
 ما 

الًا
حالتين متناقضتين: مقبو

دام متواريًًا في الكواليس، 
ا أخلاقيًًّا حين يتصدر 

ً
ومرفوضً

الواجهة

يتابع الجمهور الأخبار عبر المنافذ المؤسسية، وإلى جانبها 
 في 

ً
 الأفراد؛ متى كانت المعايير المهنية مرئيةً

ُ
قنواتُ

ت في الهوية السردية حدودُُ الفصل بين 
ّ
المحتوى، وتجلّ

عرض الوقائع وتأويلها
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الهوامــــش

للمؤسسـات. وتشـير قـراءات قطاعيـة حديثـة إلى أن هـذا التفـاوت فـي 
النفاذ والاسـتهلاك الرقمي يفرض حاجـة متزايدة إلى أدوات قياس دقيقة 

تسـاعد على فهم هـذه الديناميكيـات وتوجيهها13-12.

ولا يقتصـر التعامـل مـع هـذه التحديـات على حلـول تقنيـة جاهـزة 
بقـدر مـا تتطلـب تطويـر مؤشـرات عمليـة يمكـن أن تشـكل جسـورًًا بين 
التخصيـص الاقتصـادي والتنـوع المعرفـي. ومـن أبـرز هذه المؤشـرات 
قياس التباين الموضوعي الذي يرصد مدى اتسـاع سـلة الموضوعات التي 
يصـل إليها المسـتخدم قياسًًـا بخط أساسـه الشـخصي، وتعـدد المصادر 
الـذي يحـدد نطـاق الـرؤى والمراجـع المختلفة فـي المواد المسـتهلكة، 
إضافـة إلى التحويـل المعرفـي الـذي يتـجلى فـي معـدلات الانتقـال مـن 
المحتـوى القصيـر إلى المحتـوى الأكثـر عمقًًا مثـل النشـرات والملفات 
التفسـيرية والبودكاسـت المتخصصـة. وتمتـاز هـذه المؤشـرات بكونها 
لا تفتـرض حكمًًـا قيميًًّـا مسـبقًًا حـول مـا هو »صحيـح« في الاسـتهلاك 
ه عبـر تجارب  الإعلامـي، بـل تتيـح اختبـار فرضيـة الاستكشـاف الموّجَّ
عمليـة صغيـرة تتبع أثر التعـرض المتنوع على مدى زمنـي محدد. وعندما 
يُقُـاس هـذا الأثـر بصـورة منتظمـة، يتحـول النقـاش مـن مجـرد مقاييس 
كمية حول عدد المشـاهدات والتفاعلات إلى قراءة أعمق للأثر المعرفي، 
تسـمح بالمقارنـة بيـن البيئـات الإعلاميـة المختلفة وفهـم خصوصيات 
كل بيئـة واحتياجـات جمهورهـا. ويضـاف إلى ذلك أن التزايـد المضطرد 
فـي الاعتماد على المحتوى المرئي والمنصات المرئية يكسـب »التحويل 
إلى القنـوات المملوكـة« دلالـة إضافيـة تنعكـس عمليًًّا على توسـيع دائرة 
الفهـم خـارج مـدار المنصّّـة14. ومن ثّمَّ يصبح تحسـين معـدلات التحويل 
دليالًا على تجاوز القيود الخوارزمية للمنصات، وتسـخير مؤشـرات التتبع 

لبنـاء علاقـة معرفيـة حقيقية مـع الجمهور.

وإلى جانـب التحديـات الخوارزميـة التـي تحـدّّ مـن تنـوّّع التعـرّّض 
المعرفي وتضيّّق مسارات الاستكشاف، تظهر التهديدات الرقمية الناشئة 
فـي أشـكال متعددة مـن التضليل، من بينهـا »التزييـف العميق« و»خلط 
السـياقات« معًًا، باجتزاء مواد حقيقية ونسـبتها إلى أحداث خارج سياقها. 

وهـي ظواهـر لا تعـود إلى الجانـب التقنـي وحـده، بـل تنشـأ مـن تفاعـل 
مركّّـب يجمـع بيـن أدوات التوليـد والتحويـر مـن جهـة، وآليـات التوزيع 
السـريعة عبـر المنصـات مـن جهة ثانيـة، إلى جانـب أنماط تلـقٍٍ إعلامي 
متباينـة تتأثر بالاختلافات في البنـى الاتصالية والاعتبارات الاجتماعية 
والثقافيـة لـكل بيئة، الأمر الذي يفسّّـر تنامي الأطر التشـريعية العالمية 
تجـاه اسـتخدام التزييـف العميق في مجالات تمس الأمـن العام والنزاهة 
السياسـية والقانونية، على نحو يتيح اسـتلهام هذه الأطر في تطوير آليات 

الحـدّّ من إعـادة تدوير الادعـاءات في البيئـة الإعلامية.

نحو إعلام مستدام الثقة..
يتطلب الإعلام الذكي المعاصر تجاوز الانبهار التقني إلى تبني نموذج 
متكامـل يـوازن بيـن متطلبات اقتصـاد الانتباه وأهـداف التأثير المعرفي 
المسـتدام. وتتمحـور الفكرة الأساسـية حول تحويل الانتبـاه اللحظي إلى 
فهـم عميق قابـل للقياس والتطويـر، من خلال توظيـف المحتوى القصير 
كبوابـة اسـتراتيجية للوصـول إلى المحتـوى التحليلـي المتخصـص فـي 

المملوكة. القنوات 

وتكشـف النتائـج التجريبيـة أن فعّّاليـة هـذا التوجـه مرهونـة بقدرة 
المؤسسـات على إدارة المفارقة بين علاقة الجمهور بالذكاء الاصطناعي، 
والقبول المشروط للأداء الخوارزمي في مقابل الرفض الأخلاقي للهيمنة 
التقنيـة؛ إذ تُظُهـر مؤشـرات القيـاس أن هـذه المفارقة قابلـة للرصد من 
خلال معـدلات التفاعـل التفاضلـي مـع المحتـوى الموسـوم مقابـل غير 
الموسـوم، كمـا تظهر أن الإفصاح عن اسـتخدام الـذكاء الاصطناعي، رغم 
أهميتـه الأخلاقيـة، قـد يضعـف الموثوقيـة مـا لم يُقُتـرن بتأكيـدٍٍ واضح 
على الـدور البشـري المركـزي وتوثيـقٍٍ صـارم للمصـادر. لذلك تسـتدعي 
إدارة التوقعـات والمخـاوف نهجًًـا متقدّّمًًا في الحوكمة والشـفافية يحوّّل 
التحدّّي التقني إلى ميزة تنافسـية يتم من خلالها ترسـيخ الثقة المؤسسية 
ضمـن »مسـارات معرفية« تبـدأ من لحظـة الانتباه وتتعمّّـق عبر طبقات 
مـن التحليـل، على نحـو تتقاطـع فيـه الخوارزميـات الذكيـة مـع أنمـاط 

السـلوك البشرية.

الإفصاح عن 
استخدام الذكاء 
الاصطناعي، رغم 

أهميته الأخلاقية، 
قد يضعف 

الموثوقية ما لم 
يُُقترن بتأكيدٍٍ واضح 

على الدور البشري 
المركزي وتوثيقٍٍ 

صارم للمصادر.
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الاستخدامات الُمُعتمدة:
• توليد الترجمة والعناوين الفرعية: 	

 »The Archers« خاصة لبرامج مثل
لتحسين إمكانية الوصول.

• الترجمة متعددة اللغات: نقل الأخبار 	
إلى لغات متعددة للوصول لجماهير 

عالمية.
• تحديثات النص المباشر: تشغيل 	

التغطية النصية المباشرة للأحداث 
الرياضية مثل مباريات الدوري 

الإنجليزي.
• التعرف على الكائنات: في البرامج 	

 »Springwatch« الطبيعية مثل
ا. لتحديد الطيور والحيوانات تلقائيًّ

• المساعدة الإبداعية: استخدام أدوات 	
 Adobe و Microsoft Copilot مثل

GitHub Copilot و Firefly

المحظورات الصارمة:
• إنتاج القصص الإخبارية: »لا يجوز 	

استخدام الذكاء الاصطناعي 
لإنتاج القصص الإخبارية أو للبحث 

الواقعي«.
• البحث الواقعي المستقل: منع 	

الاعتماد على الذكاء الاصطناعي في 
التحقق من الحقائق بسبب »إنتاج 

معلومات متحيزة أو خاطئة أو مضللة«.
• إنتاج الصور والفيديوهات: إلا للعرض 	

التوضيحي مع وسم واضح.
• تجاوز نظم الدفع: استخدام الذكاء 	

الاصطناعي لتخطي الاشتراكات 
المدفوعة.

الهيكل التنظيمي للرقابة:
• ممثلو الذكاء الاصطناعي: تم تعيين 	

10 أفراد »ممثلي الذكاء الاصطناعي« 
عبر الفرق المختلفة لتقديم المشورة 

حول تطبيق السياسة التحريرية 
حسب كل حالة.

• التدريب الإلزامي: إطلاق تدريب 	
إلزامي للموظفين حول الذكاء 

الاصطناعي.
• الشفافية التامة: »يجب دائما توضيح 	

مكان استخدام الذكاء الاصطناعي«.
• كيد على أن المحرك التحريري 	 التأ

الرئيسي هو عدم تضليل الجماهير.

الاستخدامات الموافق عليها:
• تحسين عناوين محرّكات البحث: 	

استخدام أدوات الذكاء الاصطناعي 
لتوليد عناوين SEO والملخصات 

والدعاية الجماهيرية.
• المساعدة البحثية: طرح أسئلة واقتراح 	

أفكار حول المقابلات وتقارير المراسلين.
• تحليل المستندات الداخلية: 	

باستخدام أداة »Echo« الخاصة 
لتلخيص مقالات التايمز والإحاطات 

والتفاعليات.

الخطوط الحمراء:
• المنع التام للكتابة: »عدم استخدام 	

الذكاء الاصطناعي لصياغة أو مراجعة 
مقال بشكل كبير«

• حماية المصادر: »عدم إدخال مواد 	
محفوظة الحقوق لطرف ثالث )خاصة 

معلومات المصادر السرية(«
• منع التلاعب بالمحتوى المدفوع: »عدم 	

استخدام الذكاء الاصطناعي لتجاوز 
نظام الدفع«

الضوابط القانونية والتقنية:
• 	 OpenAI الموافقة القانونية: استخدام

API فقط بموافقة من القسم 
القانوني للشركة.

• المجموعة التجريبية المحدودة: العمل 	
ا على  مع مجموعة تجريبية داخليًّ

مدار العام الماضي لاستكشاف كيفية 
استخدام الذكاء الاصطناعي داخل 

غرفة الأخبار.
• المسؤولية الفردية: الحفاظ على أن 	

»الصحفيين مسؤولون في النهاية عن 
كل ما ننشره«.

• ضمان المراجعة تحت إشراف بشري.	

الاستخدامات الُمُصرح بها:
• أتمتة المهام الروتينية: استخدام 	

الذكاء الاصطناعي منذ 2014 لتقارير 
الأرباح الفصلية، وتغطية 10,000 

ا من الدوريات  مباراة بيسبول سنويًّ
الصغرى.

• تحليل المستندات الضخمة: مثل 	
مشروع »أوراق كينيدي« حيث 

ساعدت أدوات الذكاء الاصطناعي 
كبر  المراسلين على التحرك بسرعة أ

عبر الإصدار الضخم، وتنفيذ تلخيص 
الوثائق.

• النسخ والتلخيص التلقائي: 	
للمؤتمرات الصحفية والأحداث 

المباشرة.
• فهارس اللقطات التلقائية: للمحتوى 	

المرئي وتحليل قواعد البيانات الكبيرة.

القيود الصارمة:
• حظر تام على المحتوى المنشور: »لا 	

يمكن استخدام الذكاء الاصطناعي 
لإنشاء محتوى قابل للنشر وصور 

للخدمة الإخبارية«
• المراجعة البشرية الإلزامية: »ليس 	

بديلا عن الصحفيين بأي شكل من 
الأشكال«

• منع السمات البشرية: »تجنب اللغة 	
التي تنسب خصائص بشرية لهذه 

الأنظمة«

نظام المراجعة:
• فريق المعايير المتخصص: العمل مع 	

فريق المعايير لإنشاء إرشادات محددة 
حول استخدام الذكاء الاصطناعي، مع 

مراجعات شهرية ودورات تحديث كل 
ستة أشهر.

• خطوط حمراء فورية: عدم توليد الصور، 	
عدم تسليم محتوى للعملاء دون 

مراجعة صحفية.
• الاختبار الميداني: العمل مع خمس 	

غرف أخبار لاستكشاف كيف يمكن 
لأدوات الذكاء الاصطناعي مساعدتهم 

في مواجهة تحديات محددة.
• إذا كان لدى الصحفيين أي شك 	

على الإطلاق في صحة المواد، فلا يجب 
عليهم استخدامها.

قيود الدقة التقنية:
• تحديات الفلترة والتصنيف: صعوبة في 	

تحديد الأهمية الإخبارية الحقيقية.
• مشكلات التلقين: أنظمة الذكاء 	

الاصطناعي التوليدي تولد أحيانا 
استجابات غير دقيقة أو مفبركة 

للاستفسارات، أو ما يسمى في حقل 
الذكاء الاصطناعي بالهلوسة

المقاومة التنظيمية والثقافية:
• مخاوف الإحلال الوظيفي.	
• تخوفات من ضعف الإبداع والجودة، 	

والكسل الوظيفي.

الثقة والشفافية:
• تراجع الثقة مع الإفصاح: الجماهير 	

دة  تدرك أن الأخبار الُموسمة بأنها مولَّ
بالذكاء الاصطناعي أقل جدارة بالثقة.

• تأثيرات متباينة: هذه التأثيرات تتركز 	
إلى حد كبير بين أولئك الذين لديهم 

مستويات ثقة أعلى مسبقا في الأخبار 
وبين أولئك الذين يظهرون مستويات 

أعلى من المعرفة بالصحافة.

توقعات مستقبلية:
• 52 % من المديرين التنفيذيين 	

الإعلاميين قالوا إنهم متفائلون أو 
متفائلون جدا بشأن كيفية تأثير الذكاء 

الاصطناعي على منظماتهم الإعلامية 
خلال الـ 3-5 سنوات القادمة.

BBC إرشادات التحرير والذكاء 
الاصطناعي )2025(

 Associated Press
المعايير الُمُحدثة )2024(

تحديات وتوقعات هيكلية عامة
   New York Times

السياسات الداخلية )2025(

دليل مقارن لاستخدام الذكــــــــــــــــاء الاصطناعي في غرف الأخبار
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يشــكّّل إطلاق المؤسســة القطريــة للإعلام مجلتهــا »إعلام« إضافــة نوعيــة في مســار العمل 
الإعلامــي المؤسســي. وهــي إضافــة تحمــل دلالات معرفيــة ومهنيــة، بمــا تمثّلّــه مــن التــزام 
اســتراتيجي تجــاه مواكبــة الخطــاب الإعلامي وترســيخ رؤيته فــي خضم التحــولات والرهانات 

التــي يشــهدها الإعلام الوطني.

وهــي أيضــا، إضافــة واعيــة بفلســفتها فــي الجمــع بيــن الأداء المهنــي الرصيــن والــدور 
التواصلــي الــذي تنهــض بــه مؤسســات الإعلام العامــة فــي الســياق التنمــوي والــذي تؤطــره 
ــع  ــاري م ــل الحض ــار والتفاع ــي الازده ــا ف ــات بلادن ــق تطلع ــا يحق ــة بم ــر الوطني ــة قط رؤي

ــي.     ــا الإقليمــي والدول محيطن

وكذلــك إيمانــا منــا بــدور الإعلام بوصفــه إحــدى أدوات الســيادة الثقافيــة، وقــوة ناعمــة 
تُسُــهم فــي صناعــة التأثيــر، نطلــق هــذه المجلــة، لتكــون أداة معرفيــة وتواصليــة تُسُــهم فــي 
بلــورة خطــاب ناضــج يعكــس رســالة المؤسســة ووضــوح أهدافهــا ضمــن سياســة تحريريــة 
تقــوم على الرصانــة، والدقــة، والانفتــاح على التجــارب، والتفاعــل مــع الشــركاء والمهنييــن، 

بـقـدر ـمـا تُرُاـكـم وعيًــا وظيفيّــا ـحـول أدوار الإعلام ومـسـؤوليته.

تخــرج هــذه الثمــرة إذن، مــن تراكــم العمــل المؤسســي والاســتراتيجي، وبرغبة فــي إيجاد 
ث�ــق منجزاتهــا، وتُسُــهم فــي ترســيخ الهويــة  مســاحة تحريريــة تُوُاكــب تطلعــات المؤسســة وتو
المؤسســية، فــضلا عــن تحفيــز الكــوادر الوطنيــة وإبراز التطــور المهنــي الذي يشــهده القطاع 
الإعلامــي القطــري فــي مرحلــة حافلــة بالمنجــزات والحضــور القطــري فــي محافــل الإعلام 

بـي والدولي. العرـ

وإذ تخــرج المؤسســة القطريــة للإعلام هــذا العــدد الأول مــن مجلتهــا إلى النــور، فإننا نأمل 
ي�ّـا يُحُتكــم إليــه  التوفيــق فــي أن يؤســس صدورهــا لمرجــع مهنــي يُسُــتند إليــه، وســجالًّا توثيق
بالتــزام طمــوح مــن طاقمهــا وكل العامليــن بهــا برفع مســتوى الخطــاب الإعلامي المؤسســي، 

والانخــراط الواعــي فــي تقديــم مجلــة نوعيــة تثــري المشــهد الإعلامــي القطــري.

محمد بن سلعان المري
رئيس التحرير

إعلام
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